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Firmy rodzinne majq pewne szczegolne cechy, ktore ulatwily im walke
ze Skuthami pandemii - to jeden z wnioskow konferencji ., Forbesa’,
ktora odbyla sie w Warszawie. Wziql w wiej udzial szezegolny gosc

iznesowy gambit? Jaki jest koszt Nowego Otwar-

ciawbiznesie?” - takibyl temat konferencjizor-

ganizowanej przez miesiecznik . Forbes" iGrupe

MOKATE. Wwydarzeniu zorganizowanymwsierp-
niuwzigl udzial Garry Kasparov, wielokrotny mistrz swia-
taw szachach, ktérego zainteresowania wykraczajadaleko
poza te dyscypline sportu. Garry Kasparov przyjechal do
Polski na zaproszenie Grupy MOKATE oraz Mi¢dzyna-
rodowej Federacji Szachowej (FIDE) i Slaskiego Zwiaz-
kuSzachowego. Legendarny szachistawraz zdr. Adamem
Mokryszem, prezesem Grupy MOKATE, wzieli udzial
wotwierajacej konferencje dyskusji ,Szachy abiznes - stra-
tegie z planszy w zyciu przedsiebiorcy. Czego biznes moze
nauczy¢ sie od arcymistrzow?”,
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MOKATE, jeden z najwiekszych producentow kawy
i herbaty w Europie Srodkowej, postawilo na szachy, stoi
za tym duzo wiecej niz zwykly sponsoring. Adam Mokrysz
wspiera nauke gry dzieci, Grupa MOKATE uczestniczy
m.in. w programie , Edukacja przez szachy w szkole”, do
ktérego przylaczylo si¢ ponad 1000 szkél Obszerne frag-
menty rozmowy z udzialem prezesa Grupy MOKATE oraz
Garry'ego Kasparova publikujemy nastronach 302-304.

+RODZINNE FILARY GOSPODARKI" ~ taki byl temat ko-
lejnej dyskusji w warszawskich Lazienkach.

Wzieli w niej udzial przedstawiciele firm rodzinnych:
Adam Mokrysz i Pawel Kosowicz, wspélwlasciciel YOPE,
oraz eksperci: Piotr Aleksiejuk z Kancelarii Wojarska

ACA XN

» Dyskusja ,Rodzinne filary gospodarki”, od lowej: Pawel Zislawski, reciaktor
naczelny Forbesa’, Piotr Alksigiuk z kancelari Woprska Alaksigiuk & Wspoinicy,

Woiciech Sienczyk z Santander Bank Polska, Adam Mokrysz z Grupy MOKATE, Pawel
Kosowicz z YOPE i Jacek Pochiopien, redakior programowy BPS RASP

Aleksiejuk & Wspolnicy, Wojciech Sienczyk,
dyrektor obszaru wealth management idyrek-
tor biura maklerskiego Santander Bank Pol-
ska. Rozmowa skupiala sie natym, jak polskie
firmy rodzinne poradzily sobie ze skutkami
pandemii. Chodzi gléwnie o wartosci.

- Dlawlascicieli po pewnym momencie pie-
niadze nie s3 najwazniejsze. Szanujg kulture
organizacyjna, probuja zdoby¢ swéj osobisty
prestiz, wazne sadla nich wartosci. W firmach
zarzadzanych przez wskazniki gieldowe jest
inaczej - mowil Pawel Kosowicz.

YOPE jest producentem kosmetykow, kto-
re podbijaja rynki zagraniczne.

- Drugim wyréznikiem jest najwyisza in-
stancja, ktéra si¢ nie zmienia, czyli wlascicie-
le. Ludzie towiedzq i czujg - podkreslal Pawel
Kosowicz.

~ Wartoéci s kluczowe - zgadzal sie Adam
Mokrysz. - One znajduja odzwierciedlenie w biz-
nesie. Czesto mowi sie, ze kultura zjada strate-
gie na sniadanie. Jako rodzina budujemyod lat
firme oparta na wartosciach. Lubimy pasjona-
tow, ktorzy realizuja wizje oraz marzenia razem
z nami, podzielaja te same wartosdci, sg wrazli-
wi i opréez kompetencji cechuja sie duzg em-
patia - wyliczal prezes Grupy MOKATE.

Podkreslil, ze wartosci nie moga byé jedynie
pustymi deklaracjami. Pracodawcy musza by¢
dzisiaj atrakcyjni, aby przyciagaé¢ ambitnych
pracownikow, dla ktorych liczy sie to, w jakim
miejscuiotoczeniupracuja. Jak stwierdzil pre-
zes MOKATE, wobec sytuacji na swiecie
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ludzie szukaja spoiwa, bezpiecznej przystani.
Prezes Mokrysz zwrocil réwnieZz uwage na cos,
co jest jednym z kluczowych czynnikow suk-
cesu w swiecie biznesu XXI wieku.

- Stawiamy na wygrywanie zespolami. Kaz-
de pokolenie przedsiebiorcéw wnosilo cos do
biznesu. Nasi poprzednicy budowalifirme w po-
jedynke, od rzemieslniczej po coraz wieksze
przedsi¢biorstwo. Dzis wygrywa sig¢ zespola-
mi, szczegolnie na miedzynarodowym rynku
- podkreslit Adam Mokrysz.

Jak dodal, trudne momenty i perturbacje na
rynkach nie musza wstrzymywac rozwoju. Mo-
kate nie wycofalo si¢ z inwestycji. - Otwiera-
liSmy spolki na nowych kontynentach,
zdecydowalismy sie dziala¢ w wigkszym stop-
niu za granicq - mowil Adam Mokrysz.

ODPOWIEDNIO ZARZADZANE FIRMY rodzin-
ne mogly odpowiedzie¢ na wyzwania zwigza-
ne z pandemia.

- Wigkszos¢ firm rodzinnych kapitalnie po-
radzila sobie z okresem pandemii. Cechuje je
to, Ze zysk jest efektem ubocznym dobrze wy-
konanej pracy. Réznica miedzy zwyciestwem
aporazka kryje si¢ w niepoddawaniu si¢ - wska-
zywal Piotr Aleksiejuk.

- W ostatnim roku firmy rodzinne cechowa-
ly zdefiniowana taktyka i dlugoterminowa
strategia. Taktyka to elastyczne i szybkie przy-
stapienie do negocjacjizbankami,do tegoz go-
towy propozycja pewnych rozwigzan - mowil
Wojciech Sienczyk.

Zwricilonuwage, ze przedsiebiorey rodzin-
niotworzyli si¢ na nowe formy inwestowania
swojego kapitatu, a przyczynily sie do tego ni-
skie stopy procentowe. Chodzi miedzy inny-
mi o dywersyfikacje geograficzng, rozloZenie
aktywow miedzy roznymi panstwami.

Z czasem pandemii zbiegly si¢ prace nad waz-
nymi regulacjami. Chodzi o projekt ustawy
ofundacji rodzinnej, o szczegélach méwil Piotr
Aleksiejuk.

- Powstalo kompleksowe rozwiazanie dla
firm rodzinnych, ktére funkcjonuja w wizji wie-
lopokoleniowej - ocenial prawnik.

Ustawa ma miedzy innymi ulatwi¢ sukcesje
oraz nakloni¢ do powrotu z aktywami do Pol-
skitych przedsiebiorcow, ktérzy winnych kra-
jach skorzystali z takiej formy zarzadzania
majatkiem. F
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