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Kobieta w firmie rodzinne;

Z.a sukcesem wielu firm rodzinnych stoja kobiety - z intuicja,
do$wiadczeniem i odwaga. Warto, by rola liderek byla coraz czesciej
zauwazana i doceniana.

ako wieloletnia dorad-
czyni firm rodzinnych,
a zarazem wspotwias-
cicielka jednej z nich,
patrze na ten obszar z dwdch
perspektyw - biznesowej
i osobistej. Z jednej strony ro-
zumiem potrzeby i dynamike
zarzadzania biznesem rodzin-
nym, z drugiej - jako mama
trzech cérek znam wyzwania
wynikajace z codziennego, cza-
saminieprzewidywalnego zycia
domowego. W firmach rodzin-
nych kobiety odgrywaja wiele
rol: wspieramy bliskich, zarza-
dzamy zespotami, wspottwo-
rzymy strategie i odpowiadamy
zakluczowe obszary dziatalno-
$ci. Mimo duzego zaangazowa-
nia nasza rola bywa nieformal-
na i nie zawsze wystarczajaco
zauwazona. Warto to zmieniaé¢
- zKkorzyscig dla calej firmy.
Chodéjestesmy swietnie przy-
gotowane - mamy wyksztalce-
nie, doswiadczenie i intuicje
biznesowg — nasza praca wcigz
bywaniedostrzeganalubniedo-
ceniana. Zajmujemy sie relacja-
mi z klientami, HR, finansami,
amimo to w procesie sukcesji
to synowie sg czesciej wskazy-
wani jako naturalni nastepcy.

Weiaz bowiem dzialajg utarte
schematy, ktére sprawiaja, ze
decyzje personalne nie zawsze
opieraja si¢ nakompetencjach,
lecz na przyjetych z gory zato-
zeniach. Sa one gleboko zako-
rzenioneitrudno je przelamad,
a powoduja, ze kobiety bywaja
pomijane. To z kolei moze pro-
wadzi¢ do frustracji, konfliktdw
czy wrecz wycofania sie z ak-
tywnego udziatlu w firmie.

Ta sytuacja wymaga zmiany
- nie w imie przywilejow, lecz
zdrowych zasad wspotpracy.
W firmach rodzinnych kluczo-
we jest, by wszyscy zaangazo-
wani cztonkowie rodziny mo-
glidziataé¢ nazasadach partner-
skich. Kobiety chcg uczestni-
czy¢ w procesach decyzyjnych
i mie¢ realny wptyw na kieru-
nek rozwoju biznesu. Bobiznes
nie ma pici - licza sie wizja, za-
angazowanie i kompetencje,
ktore powinny by¢ podstawa
podziatu rél i odpowiedzialno-
$ciwfirmie rodzinnej. A kobiety
mayjg wszystkie te cechy, by sku-
tecznie prowadzic¢ firmy - dzis
iw przyszlosci.

W mojej pracy doradczej te-
mat sukcesji i roli kobiet w fir-
mach rodzinnych jest szcze-
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gblnie wazny. Dbam o to, by
caly proces sukcesji przebiegat
profesjonalnie, transparentnie
iz poszanowaniem potencjatu
wszystkich zaangazowanych.
Zachecam wlascicieli firm do
patrzenia na sukcesje strate-
gicznie — nie przez pryzmat
przyzwyczajen, lecz kompe-
tencji i gotowosci do przyje-
cia odpowiedzialnosci za fir-
me. Prowadze warsztaty, roz-
mawiam z rodzinami i wspie-
ram osoby, w tym kobiety, ktd-

re chca odgrywac aktywnag role
w przysztosci firmy. Nie tylko
doradzam merytorycznie, ale
takze wspieram w budowaniu
pewnosci siebie i $wiadomosci
wlasnej wartosci. Wierze, ze ko-
biety sa gotowe, by przejac ste-
ryibyéliderkamikolejnych po-
kolen. Warto im na to pozwo-
li¢ i zaufaé ich kompetencjom.
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