SUKCESJA: PRUBLEM FIRM ROD/

Niekontrolowana sukcesja doprowadzita do bankructwa niejedng rodzinng firme, jak sie tego ustrzec, szczegdlnie w czasie pandemii,
o tym m.in. bedg méwi¢ przedstawiciele kancelarii prawnej Wojarska Aleksiejuk & Wspdlnicy podczas Kongresu Przysztosci.
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iele polskich

firm rodzinnych

powstalo wokre-

sie transformacji

gospodarczej,
po upadku komunistyczne-
go ustroju. Czesto sprawy
przyszlosci firmy zostawia
sie na podzniej, bo nie ma
czasu o tym porozmawia.
W zasadzie wérod wlascicieli
polskich firm rodzinnych kra-
zy kuluarowy zart na temat
przekazywania firm iwladzy
sukcesorom, Ze otym ,poroz-
mawiamy po mojej Smier-
ci...”.

Im weczeéniej zostanie roz-
poczety proces sukeesji zwia-
zanej ze skutecznym transfe-
rem wladzy, tym wieksze jest
prawdopodobiehstwo, ze
firma pozostanie w §wietnej
kondycji, a dobra przyszloéé
isukces stana si¢ pewnikiem.

Wedlug ogoélnie dostep-
nych statystyk sukcesje pla-
nuje okolo pie¢ tys. polskich
firm. Obecnie 6 proc. tych
firm prowadzi dzialalno§é
gospodarcza ponad 30 lat,
ale zroku na rok odsetek ten
wnaturalny sposob sie zwiek-
sza. Ogromna wiekszo§¢é
przedsigbiorcow, bo az ponad
70 proc., planuje pozostawie-
nie biznesu wrodzinie iprze-
kazanie go dzieciom (Srednia
Swiatowa to 40 proc.). Czes¢
przedsiebiorcow rozwaza
wdrozenie po przeksztalce-
niu zmian wla$cicielskich.
Powszechna ws$réd przed-
siebiorcoéw opinia wskazuje,
ze sukecesje mozna przygoto-
wa¢ iprzeprowadzi¢ w ciaggu
jednego roku. Dotychczasowe
doéwiadczenia pokazuja, ze
trzeba na to az siedmiu lat.

Niezaleznie jednak od wy-
branego kierunku zmian,
jak idalszych celow dzialan
wytyczonych przez firme
rodzinng, koniecznym jest
spojrzenie na cale przedsie-
wziecie gospodarcze przez
aspekt wielowymiarowego
organizmu i zapewnienie
dalszego rozwoju firmy po-
przez wdrozenie koniecznych
zmian, a takze zapewnienie
podazania po Sciezce wybra-
nego rozwoju firmy.

Niekontrolowana sukcesja
doprowadzila do bankructwa
niejedna rodzinna firme, ajej
brak, to nie tylko problem sa-
mej firmy, ktora traci swojego
wlaSciciela, ale tez jej wszyst-
kich kontrahentow, ktorzy
zkolei tez maja swoich kon-
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trahentow. Tworzy sie ztego
kaskadowa struktura, ktora
powoduje, ze konsekwencje
dotykaja kazdego.

PIOTR ALEKSIEJUK, RADCA PRAWNY
DORADZA WEASCICIELOM NAJWIEKSZYCH FIRM RODZINNYCH W POLSCE

W REALIZACJI KOMPLEKSOWYCH PROJEKTOW SUKCESJI. PREZES
STOWARZYSZENIA SUKCESJA FIRM RODZINNYCH. PRZEZ WIELE LAT ZWIAZANY
Z INSTYTUCJAMI FINANSOWYMI, W KTORYCH OPROCZ DORADZTWA NA RZECZ
ZARZADOW, PEENIE ROWNIEZ FUNKCJE MANAGERSKIE W DEPARTAMENCIE
SPRZEDAZY. OPROCZ DORADZTWA SUKCESYJNEGO, SPECJALIZUJE SIE

W TRANSAKCJACH FUZJI I PRZEJEC ORAZ W FINANSACH | BANKOWOSCI,
PRZEDE WSZYSTKIM W ZAKRESIE TWORZENIA DOKUMENTACJI UMOW
KREDYTOWYCH | ZABEZPIECZEN.

KATARZYNA WOJARSKA-ALEKSIEJUK, ADWOKAT
OPROCZ ZAGADNIEN SUKCESYJNYCH, W TYM PROWADZENIA KONFERENCJI

0 TEJ TEMATYCE ORAZ REALIZACJI PROJEKTOW SUKCESJI FIRM RODZINNYCH,
W SWOUEJ CODZIENNEJ PRAKTYCE ZAJMUJE SIE ROWNIEZ BIEZACA OBSEUGA
PODMIOTOW GOSPODARCZYCH, SPOt EK HANDLOWYCH | ORGANIZACJI
POZARZADOWYCH, SWIADCZAC POMOC PRAWNA Z ZAKRESU SPRAW
KORPORACYJNYCH ORAZ TZW. COMPLIANCE. DOTYCHCZASOWE DOSWIADCZENIE
ZDOBYWALA M.IN. W AMERYKANSKIEJ KANCELARII PRAWNEJ W MIAMI. POSIADA
ROWNIEZ WIELOLETNIE DOSWIADCZENIE W SKOMPLIKOWANYCH SPRAWACH
ZWIAZANYCH Z ODPOWIEDZIALNOSCIA CZt ONKOW ORGANOW SPOLEK
HANDLOWYCH, DZIAL ANIEM NA SZKODE SPOLKI PRZEZ CZt ONKOW ZARZADU,
JAK ROWNIEZ Z ZAGADNIENIAMI DZIAL ALNOSCI KORUPCYJNEJ.

DARIUSZ SZKLARZEWSKI
0D 30 LAT ZAWODOWO SPECJALIZUJE SIE W ZARZADZANIU FIRMAMIRODZINNYMI
DZIAtAJAC TAKZE W OKOLO KORPORACYJNYM SRODOWISKU BIZNESOWYM,

JEST EKSPERTEM| AUDYTOREM WIODACYM SYSTEMOW ZARZADZANIA,
SPECJALIZUJACYM SIE W ANALIZIE, OPRACOWYWANIU | WDRAZANIU STRATEGI
ROZWOJU BIZNESU. W SWOJEJ KARIERZE ZAWODOWEJ Z SUKCESEM
REALIZOWAL PROJEKTY Z ZAKRESU ANALIZ | DORADZTWA STRATEGICZNEGO,

t ACZENIATPRZEPROWADZANIA ZMIAN ORGANIZACYINYCH W FIRMACH ORAZ
ZARZADZANIANIMI. PRZYGOTOWAL I PRZEPROWADZIt. PROJEKTY ROZWIJAJACE
KOMPETENCJE PRACOWNIKOW W POWIAZANIU ZE STRATEGIA BIZNESOWA FIRMY
W PRZEDSIEBIORSTWACH Z BRANZY HANDLOWO-USt UGOWEJ, DEWELOPERSKIEJ
ORAZ TRANSPORTU I LOGISTYKI. JEST MENTOREM | COACHEM ZAROWNO DLA
NESTOROW JAK | SUKCESOROW SREDNICH | DUZYCH FIRM RODZINNYCH.

Poparta do$wiadczeniem
praktyka pokazuje, ze okres
wdrozenia sukeesji (uporzad-
kowanie prawne, reorganiza-

cja struktur wewnetrznych
oraz ewentualne pozyska-
nie inwestora) to idealny
czas na zwiekszenie efek-

tywnoséci przedsigbiorstwa.
Czesto jest bowiem tak, ze
formalno - prawny proces
sukcesji tj. wdrozenie od-

powiedniej formy prawnej,
przygotowanie precyzyjnych
dyspozycji podziatu majatku
firmowego i rodzinnego na
wypadek $mierci, powoduja,
ze z punktu widzenia zacho-
wania ciaglosci i trwaloSci
prawnej firma rodzinna jest
zabezpieczona. Jednakze,
trzeba odpowiedzie¢ sobie
na pytanie - czy do nowych
wyzwan, przed jakimi stoi
przedsiebiorstwo rodzinne
zarzadzane juz przez nowe
pokolenie jest przygotowana
struktura wewnetrzna firmy
rodzinnej? Nowa rola rodzi
jednocze$nie wigksza odpo-
wiedzialno$é za sprawy firmy
ioczekiwania zatrudnianego
personelu, ktéry chce znaé
swoja przyszto§é. Z drugiej
strony zostaly stare — ale
inowe sprawy — oraz bieza-
ca codziennoé¢ gospodarcza
i nieublagany uplyw czasu.
Kazdy znas predzej czy poz-
niej postawi przed soba py-
tanie: ico dalej? Szczegoélnie,
gdy rozwazamy sprawy osobi-
stej przyszlosci jak iprzyszlo-
§ci firm rodzinnych.

Na pewno niejeden przed-
siebiorca zastanawial sie,
kiedy ijak efektywnie wdro-
zy¢ do biznesu sukcesorow.
Pomiedzy wlaScicielami
firm aich dzieémi jest prze-
cietnie 20-30, a czasami
40 iwiecej lat réznicy. Na-
turalna sytuacja jest, ze
przekazanie biznesu osobie
z do$wiadczeniem — zwykle
owiele mniejszym — nie jest
w praktyce mozliwe. Z dru-
giej strony, jezeli sukcesor
nawet chce przejaé odpowie-
dzialno&¢, to nie jest gotowy,
adopoki jej nie przejmie, to
ta roznica w doswiadczeniu
nadal sie zwieksza.

Tematyka po$wiecona fir-
mom rodzinnym bedzie jed-
nym z paneli IV Kongresu
Przyszlo$ci, podczas ktore-
go radca prawny Piotr Alek-
siejuk i adwokat Katarzyna
Wojarska-Aleksiejuk oraz
doradca sukcesyjny Dariusz
Szklarzewski jako przed-
stawiciele kancelarii praw-
nej Wojarska Aleksiejuk &
Wspdlnicy, ktora od wielu lat
doradza polskim firmom ro-
dzinnym, opowiedzg o szan-
sach iwzywaniach, jakie stoja
przed przedsiebiorstwami
rodzinnymi. W panelu udzial
braé beda rowniez przedsta-
wiciele znanych firm rodzin-

nych zWarmii iMazur. am




