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Fundacje rodzinne

uz 22 maja pojawi sie w polskim prawie fundacja rodzinna.
To forma prawna prowadzenia dzialalnosci dlugo
iz nadziejj oczekiwana przez polskie firmy rodzinne,
bo ma im da¢ catkowicie nowe mozliwosci planowania
sukcesyjnego, ktore doskonale sprawdzily sie w wielu krajach.
Rodzinny biznes bedzie mial wieksza szanse trwac
w rekach spadkobiercow przez pokolenia chroniony
przed ryzykiem sprzedazy, a fundator wnoszacy
do fundacji swdj majatek bedzie mogt decydowacé
o $wiadczeniach, jakie beda otrzymywac

poszczegolni beneficjenci. W ostatnich tygodniach
ten temat mocno zyje na lamach Dziennika Gazety Prawnej
- omawiamy rdzne aspekty tego rozwijzania prawnego.
Dzis$ czas na kompleksowe opracowanie, w ktorym
przedstawiamy szczegotowe zasady dzialania fundacji
rodzinnej, opisujemy, jakie mozliwosci daje polskim
przedsiebiorcom, pokazujemy krok po kroku, jak ja zalozy¢,

jak beda dzialaly jej organy oraz jakie beda ich prawa

i obowigzki, Zwracamy tez uwage na aspekty podatkowe,
a takze dotyczace kontroli nowego podmiotu, ©® Jp
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Nowa instytucja wazna
dla rodzinnych biznesow
- co trzeba o niej wiedzie¢

Ustawa o fundacji rodzinnej wprowadzi do pol-

Katarzyna . N
Woiarska- skiego porzadku prawnego nowy podmiot. Ma
jarska P N S 1.e A N
-Aleksiejuk on by¢ dla polskich przedsigbiorcow narzedziem
adwokat pozwalajacym na kumulacjg¢ rodzinnego majatku

izapobiegajacym jego sprzedazy czy rozdrabnia-
niu, a jednoczesnie dajacym mozliwos$¢ zapewnie-
nia Srodkow utrzymania dla przyszlych pokolen

Juz za niespelna dwa miesiace, czyli 22 maja, wej-
dzie w zycie ustawa z 26 stycznia 2023 r. o funda-
¢ji rodzinnej (Dz.U. poz. 326; dalej: u.f.r.). Celem, jaki
przyswiecal ustawodawcy, byto przede wszystkim
rozbudowanie narzedzi prawnych umozliwiajgcych
przedsiebiorcom przeprowadzenie procesu sukce-
sji. Dlatego wlasnie zdecydowano sie na dodanie
do polskiego porzgdku prawnego instytucji funda-
cji rodzinnej. Ta nowa u nas forma prawna, ktéra
znana jest juz w zachodniej Europie, ma pomagacé
przedsiebiorcom w gromadzeniu rodzinnego ma-

Piotr
Aleksiejuk
radca prawny

Wojarska jatku, a co za tym idzie - zatrzyma¢ kapitat w kraju
Aleksiejuk na kolejne pokolenia oraz zwiekszy¢ potencjat kra-
& Wspdlnicy jowych inwestycji.

Kancelaria Przekazanie majatku nalezacego do rodzinnej fir-
Adwokatow my na cele fundacji rodzinnej ma zaréwno strzec
i Radcow go przed podziatem i rozdrobnieniem czy niekon-

Prawnych sp.p.  trolowanym zbyciem, jak i ulatwi¢ jego pomnaza-
nie, w tym umozliwi¢ czerpanie z tego mienia ko-
rzyS$ci przez osoby wskazane przez fundatora (np. na
pokrycie kosztéw ich utrzymania czy ksztatcenia).
Cho¢ do wejscia nowych przepiséw pozostato tro-
che czasu, to juz teraz wielu przedsiebiorcéw podej-
muje kroki w celu przygotowania sie do powotania
fundacji. Przedstawiamy zatem podstawowe zasady,
na jakich bedzie dziala¢ fundacja rodzinna, wskazu-
jemy, jak krok po kroku ja powotlaé, jak funkcjonu-
ja poszczegblne organy, jak uksztaltowano przepisy
dotyczace kontroli i regulacje podatkowe.

Forma prawna

Fundacja rodzinna bedzie osobg prawng, niemajaca
udziatowcéw, z siedziba na terytorium Rzeczpospo-
litej Polskiej. Zadaniem fundacji rodzinnej ma by¢
realizacja na podstawie wniesionego do niej ma-
jatku celéw okreslonych przez fundatora w statu-
cie. Przy czym fundator uzyskal znaczng swobode
w ustaleniu zaréwno celu, dla ktérego zostanie ona
powolana, jak i zasad funkcjonowania oraz zarza-
dzania fundacja rodzinna.

Jednym z najwazniejszych powodéw tworzenia
tego typu instytucji prawnej jest zapewnienie nie-
przerwanego dzialania rodzinnych przedsiewziec¢
funkcjonujacych w formie np. spélek prawa han-
dlowego, zapewnienie cigglosci inwestycji finanso-
wych, zabezpieczenie nieruchomosci, jak rowniez
zabezpieczenie rodzinnego biznesu przed niekon-
trolowana sukcesja. Instytucja fundacji rodzinnej,
oproécz podstawowego celu, jakim ma byé groma-
dzenie rodzinnego majatku w jednym podmiocie,
ma ponadto minimalizowaé ryzyko nieudanej suk-
cesji i gwarantowaé kontynuacje dziatalnosci biz-
nesowej przez kolejne pokolenia.

Powotanie do zycia instytucji fundacji rodzinnej
wychodzi wiec naprzeciw oczekiwaniom wiekszosci
firm rodzinnych w Polsce, ktorych celem jest bez-
pieczne i przemyslane przeprowadzenie sukcesji.
Fundacja rodzinna stanowi tez mechanizm zabez-
pieczenia przed podzialem gromadzonego latami
majatku, z ktérego korzysci maja czerpac kolejne
pokolenia. X7l

PRZYKLAD 1

Rozwigzanie korzystne
dla rodzinnej przedsiebiorczosci

Przedsiebiorca od poczatku lat 9o. XX w. prowa-

dzi dziatalno$¢ gospodarczg w branzy transportowej.
Zaczynat od indywidualnej dziatalnosci gospodar-
czej. W kolejnych latach przedsiebiorstwo, w ktérego
prowadzenie zaangazowani byli rowniez matzon-

ka przedsiebiorcy oraz jedno z trojki dzieci, zostato
przeksztatcone w bezpieczng forme prawng: spotke

z ograniczong odpowiedzialnoscig. Spotka wypra-
cowata znaczacg pozycje na rynku krajowym, dziata
rowniez na arenie miedzynarodowej, a dochody inwe-
stuje w inne branze, dywersyfikujac w ten sposéb
dziatalno$¢, m.in. wybudowata hale magazynowe

pod centra logistyczne oraz nabyta grunty, na ktérych
podjeta sie inwestycji deweloperskich. Dziatalnos¢
zwigzana z centrum logistycznym oraz inwestycja-
mi deweloperskimi prowadzona jest w odrebnych
spotkach (centrum logistyczne dziata w formie spotki
jawnej, dziatalnos¢ deweloperska prowadzona jest

w ramach sp6tki z ograniczong odpowiedzialno-
$cig). Z kolei wspdlnik zatozyciel w ramach majatku
prywatnego wspélnie z matzonka poczynit inwestycje

Najwazniejsze zalety fundacji rodzinnej

= Umozliwi kumulowanie i pomnazanie majatku rodzinnego wniesionego do fundacji rodzinne;j.
= Zabezpieczy przyszto$¢ beneficjentéw wskazanych przez fundatora (najblizszej rodziny, okreslonych
0s6b lub organizacji pozytku publicznego) poprzez wyplate, na okreslonych zasadach i warunkach,

$wiadczen z fundacji rodzinnej na ich rzecz.

= Ulatwi zabezpieczenie majatku rodzinnego przed ryzykiem biznesowym, podatkowym, prawnym
- wniesiony przez fundatora/fundatoréw majatek do fundacji rodzinnej przestaje by¢ ich wlasnoscig
(nie ma réwniez w zamian §wiadczenia ekwiwalentnego).

= Pozwoli na zachowanie jednosci majatku rodzinnego, a dzieki temu unikniecie jego rozdrobnienia

izbycia niezgodnie w wola fundatora/fundatoréw.

= Sprawi, ze wniesiony do fundacji rodzinnej majatek nie bedzie podlegat dziedziczeniu po fundatorze/
fundatorach, a po uptywie 10 lat od wniesienia nie bedzie objety roszczeniem o zachowek.

= Umozliwi wycofanie sie przez fundatora/fundatoréw z dziatalno$ci operacyjnej rodzinnych przedsie-
wzieé biznesowych bez utraty dochodéw dla fundatora/fundatoréw, jak réwniez zajecie sie wylacznie
dzialalno$cia nadzorcza w ramach fundacji rodzinne;.

= Stanowi¢ bedzie kompleksowy mechanizm wdrazania wielopokoleniowego procesu sukcesji.

w nieruchomosci (aparthotele, nieruchomosci loka-
lowe pod wynajem) oraz nabyt akcje i inne papiery
wartosciowe podmiotéw trzecich. Tylko cérka jest
zaangazowana w dziatalnos¢ przedsiebiorstw rodzin-
nych, pozostate dzieci rozwijajg swoje kariery poza
biznesem rodzinnym (lekarz i artysta). W dziatalnosé
zarzadczg poszczegblnych spotek zaangazowani sg
menedzerowie zewnetrzni.

Zatozyciel wraz z matzonkg zamierzajg ograniczy¢
swoja dziatalno$¢ zarzadcza w podmiotach i skupié
sie na nadzorze oraz doradzaniu. Chcg mie¢ wiecej
czasu dla siebie i na dzielenie go z wnukami. Jedno-
czesnie chcg, aby przedsiebiorstwa rodzinne nadal
sie rozwijaty, z ich ograniczonym zaangazowaniem
w dziatalno$¢ operacyjna, a najblizsza rodzina czerpa-
ta korzysci z budowanego latami majatku firmowego
i rodzinnego, unikajac jednak potencjalnych konflik-
téw o podziat majgtku po ich Smierci. Najlepszym
rozwigzaniem, aby osiggna¢ powyzsze cele, bedzie
whniesienie majatku firmowego (udziaty w spétkach)
oraz prywatnego (nieruchomosci, papiery wartoscio-
we) do fundacji rodzinne;j.

Prowadzenie dzialalnosci:
co korzysta z preferencji

Fundacja rodzinna co do zasady w mys$l art. 5 ust. 1
u.f.r. uprawniona jest do wykonywania dzialalno-
$ci gospodarczej, ale wylgcznie we wskazanym tam
zakresie. Przy czym w rozumieniu art. 3 ustawy
z 6 marca 2018 r. - Prawo przedsiebiorcéw (t.j. Dz.U.
Z 2023 I. poz. 221) ,dzialalno$cig gospodarcza jest
zorganizowana dzialalnos¢ zarobkowa, wykonywa-
na we wlasnym imieniu i w sposéb ciagly”. Z kolei
wskazany w art. 5 ust. 1 w.f.r. zakres, w jakim fun-
dacja rodzinna bedzie mogla prowadzi¢ dzialalnosé
gospodarcza, to:

1) zbywanie mienia, o ile mienie to nie zostalo na-
byte wylacznie w celu dalszego zbycia;

2) najem, dzierzawa lub udostepnianie mienia do
korzystania na innej podstawie;

3) przystepowanie do spétek handlowych, fun-
duszy inwestycyjnych, spéldzielni oraz podmio-
téw o podobnym charakterze, majacych swojg sie-
dzibe w kraju albo za granica, a takze uczestnictwo
w tych spétkach, funduszach, spétdzielniach oraz
podmiotach;

4) nabywanie i zbywanie papieréw wartoscio-
wych, instrumentéw pochodnych i praw o podob-
nym charakterze;

5) udzielanie pozyczek:

a) spotkom kapitatowym, w ktérych fundacja ro-
dzinna ma udzialy albo akcje,

b) sp6tkom osobowym, w ktérych fundacja ro-
dzinna uczestniczy jako wspdlnik,

c) beneficjentom;

6) obrot zagranicznymi Srodkami platniczymi na-
lezacymi do fundacji rodzinnej w celu dokonywa-
nia platnosci zwigzanych z dzialalnoscig funda-
cji rodzinnej;

7) produkcja przetworzonych w sposéb inny niz
przemystowy produktéw roslinnych i zwierzecych,
z wyjatkiem przetworzonych produktéw roslinnych
izwierzecych uzyskanych w ramach prowadzonych
dzialéw specjalnych produkcji rolnej oraz produk-
tow opodatkowanych podatkiem akcyzowym, o ile
ilo$é produktéw roslinnych lub zwierzecych po-
chodzacych z wlasnej uprawy, hodowli lub chowu,
uzytych do produkcji danego produktu, stanowi co
najmniej 50 proc. tego produktu;

8) gospodarka lesna.

WAZNE! Dzialalno$¢é zwigzana z gospodarka le-
$n3 oraz z dzialami specjalnymi produkgji rolnej
oraz produktami opodatkowanymi podatkiem
akcyzowym fundacja rodzinna wykonuje wylacz-
nie w ramach gospodarstwa rolnego.

Zalozeniem ustawodawcy bylo, aby fundacja ro-
dzinna prowadzila dzialalno$¢ ,,pasywny”, zwiagza-
n3 z pomnazaniem majatku (wyjatkiem jest dzialal-
no$¢ w ramach gospodarstwa rolnego). Przyktadowo,

©®

fundacja rodzinna bedzie mogta prowadzi¢ naste-

pujaca dzialalnos$¢ gospodarczy:

= inwestowanie w nieruchomosci (nie dla celéw dal-
szej odsprzedazy), fundusze inwestycyjne, udzia-
ly i akcje;

= gospodarstwo rolne;

= przystepowanie do spétek prawa handlowego;

= udzielanie pozyczek dla spétek, w ktorych funda-
cja jest wspdlnikiem oraz beneficjentom,;

= dzierzawienie, wynajmowanie, dysponowanie nie-
ruchomoscia;

= obrét walutg nalezaca do fundacji rodzinnej w celu
dokonywania platnosci zwigzanych z jej dziatal-
noscia.

Przy czym istotne jest, Ze ustawa nie zabrania
wykonywania przez fundacje rodzinng innych ro-
dzajow dzialalnosSci gospodarczej niz wymienione
w art. 5 u.fr. (np. hurtownia sprzetu elektroniczne-
go, fabryka mebli), jednak wigzalo sie to bedzie z do-
datkowymi obcigzaniami podatkowymi: w sytuacji,
gdy dojdzie do przekroczenia zakresu dozwolonej
przez ustawe o fundacji rodzinnej dzialalnosci go-
spodarczej, bedzie mogla zostaé natozona sankcyjna
stawka podatkowa CIT w wysokosci 25 proc. (0 czym
piszemy szerzej w cze$ci poswieconej aspektom po-
datkowym w fundacji rodzinnej)

PRZYKLAD 2
Rézne traktowanie

Fundator wnidst do fundagji rodzinnej wktady

w postaci udziatéw w rodzinnej sp6tce z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Fundacja rodzinna z wktadu
tego czerpie dochody w postaci dywidendy,

ktérg nastepnie przeznacza na:

(A) nabycie nieruchomosci lokalowych (apartamen-
téw), ktére zamierza zby¢ z zyskiem przed uptywem
roku od nabycia,

(B) nabycie nieruchomosci ustugowych, ktére zamie-
rza wynajmowac,

(C) zakup akcji w spétkach technologicznych,

ktére w krétkim czasie zamierza zby¢ z zyskiem.
Dziatalnoscig dozwolong przez ustawodawce bedzie
dziatalnos¢ B i C. Natomiast transakcja A, z uwagi

na cel dalszej odsprzedazy, nie bedzie miescita sie

w zamknietym katalogu dziatalnosci z art. 5 u.f.r.

i w przypadku jej zawarcia bedzie dotknieta sankcyjng
stawka 25 proc. CIT.

Zalozenie fundacji

Osoba fizyczna bedzie mogla zalozy¢ fundacje ro-

dzinng jeszcze za swojego zycia. Fundacja bedzie

mogla takze powstaé po jej Smierci. Zgodnie z usta-
wa ustanowienie fundacji rodzinnej jest bowiem
mozliwe na dwa sposoby, tj. poprzez:

m sporzadzenie za zycia aktu zalozycielskiego w for-
mie aktu notarialnego, ktdry obejmuje oswiad-
czenie fundatora o ustanowieniu fundacji ro-
dzinnej, albo

= ustanowienie fundacji rodzinnej przez funda-
tora w testamencie - przy czym taki testament
musi by¢ réwniez sporzadzony w formie aktu no-
tarialnego.

Wraz ze sporzadzeniem aktu zalozycielskiego albo
ogloszeniem testamentu powstanie fundacja ro-
dzinna w organizacji. Wpisanie fundacji do reje-
stru fundacji rodzinnych, prowadzonego przez Sad
Okregowy w Piotrkowie Trybunalskim, spowoduje
uzyskanie przez nig osobowosci prawnej. Zglosze-
nia do rejestru dokonuje fundator badz - w przy-
padku ustanowienia fundacji rodzinnej w testa-
mencie - zarzad.

Fundacje rodzinng bedzie mogla zalozy¢ jedynie
osoba fizyczna majaca pelng zdolnos$¢ do czynno-
§ci prawnych. Tym samym ani osoba prawna, ani
inna jednostka organizacyjna jej nie zaloza. Zgodnie
z art. 12 ust. 1 u.f.r. zalozycielami moze by¢ rowniez
kilka takich os6b. Wowczas wspoélnie uzyskaja one
status fundatora (art. 14 w.f.r.). Fundacja rodzinna
ustanowiona w testamencie z uwagi na obowigzu-
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jace zasady sporzadzania testamentéw (niemozno$¢ spo-
rzadzania testamentéw wspoélnych) moze mieé tylko jed-
nego fundatora (art. 12 ust. 2 u.fr.)

Wymég, by fundatorem/fundatorami byly jedynie osoby
fizyczne, wynika przede wszystkim z charakteru fundacji
rodzinnej, ktory zgodnie z zalozeniem ustawodawcy po-
lega na realizacji przez nig celéw prywatnych fundatora
izarzadzaniu nalezgcym wcze$niej do niego majatkiem.

Rola fundatora

Stopien zaangazowania fundatora i jego wptyw na funda-
cje rodzinng zaleza jedynie od jego woli. Przy czym status
fundatora i wigzace sie z nim prawa i obowiazki sg nie-
zbywalne. Oznacza to, ze po $mierci fundatora jego rola
kategorycznie sie koniczy, a zatem status ten nie zostanie
przeniesiony na jego nastepcéw prawnych.

Jak juz wczesniej wskazano, w przypadku gdy w funda-
¢ji rodzinnej bedzie wieksza liczba fundatoréw, bedg mo-
gli oni wykonywac¢ prawa i obowigzki fundatora wspoélnie,
Przy czym w statucie mozna przewidzie¢ inny sposob wy-
konywania praw i obowigzkéw fundatora - np. poprzez
powierzenie ich wykonywania niektérym z fundatoréw
albo jednemu z nich.

WAZNE! Fundacja rodzinna, ktérej fundatorami beda
malzonkowie, a beneficjentami, obok fundatorow,
dzieci czy tez inni bliscy nalezacy do tzw. grupy zero
(w rozumieniu ustawy o spadkach i darowiznach), ko-
rzystac¢ bedzie z preferencji podatkowych.

> Czy mozna powierzy¢ wykonywanie uprawnienia
fundatora innym osobom?

Ustawa o fundacji rodzinnej dopuszcza réwniez mozli-
wos$¢é powierzenia w statucie wykonywania uprawnien
fundatora innym osobom, okres$lajac przy tym zakres
tego powierzenia (art. 13 ust. 2 u.fr.). Uzasadnieniem ta-
kiego rozwiazania jest che¢ zapewnienia, by w razie bra-
ku mozliwosci osobistej realizacji przez fundatora zadan
zwigzanych z fundacja rodzinna, czy to w wyniku choro-
by, czy po prostu jego decyzji, by dalej nie angazowac sie
w biezaca dzialalno$¢ fundacji rodzinnej, uprawnienia te
mogly by¢ dalej wykonywane,

Co istotne, fundator co do zasady nie odpowiada za
zobowigzania fundacji rodzinnej. ¥ Transfer ma-
jatku przez fundatora na fundacje rodzinna powoduje,
ze od momentu przeniesienia takiego mienia fundacja
rodzinna odpowiada samodzielnie za nie i za zwiazanie
z nim zobowigzania.

Beneficjenci

Beneficjentem fundacji rodzinnej zgodnie z art. 30 u.frr.

moze by¢:

m osoba fizyczna lub

= organizacja pozarzagdowa w rozumieniu przepiséw usta-
wy o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontaria-
cie, prowadzaca dzialalno$¢ pozytku publicznego, kté-
ra zgodnie ze statutem moze otrzymac §wiadczenie od
fundacji rodzinnej lub mienie w zwigzku z rozwiaza-
niem fundacji rodzinnej,

= fundator,

To ostatnie rozwiazanie, gdy fundator staje sie benefi-
cjentem, jest tez stosowane w zagranicznych fundacjach
rodzinnych. Umozliwia ono otrzymywanie przez fundato-
ra $wiadczen od fundacji rodzinnej, np. w celu zaspokaja-
nia jego biezacych potrzeb. Ma to réwniez czesto zwigzek
ze zmniejszeniem lub wrecz wycofaniem sie przez fun-
datora z dzialalno$ci zawodowej, w zwigzku z czym sta-
tus beneficjenta fundacji rodzinnej ma zabezpieczy¢ mu
§rodki na biezace utrzymanie czy spokojna emeryture.

WAZNE! Beneficjentem fundacji rodzinnej bedzie
mog!t zostac nie tylko fundator (fundatorzy) i osoby
bliskie, ale wlasciwie kazda osoba fizyczna, np. oso-
by zarzadzajace spétkami, ktorych udzialy lub akcje
s3 wnoszone do fundacji.

Lista z danymi i uprawnieniami

Ustawa o fundacji rodzinnej stanowi, ze oprocz ogblnego
wskazania beneficjenta (beneficjentéw) w statucie, szcze-
goblowe dane dotyczace jego oraz jego uprawnien okresla
sie na licie beneficjentéw. W celu zachowania poufnosci
mozliwe jest zastrzezenie przez fundatora, czy i wjakim
zakresie lista beneficjentéw moze by¢ niejawna (np. dla
pozostatych beneficjentéw). Przy czym uprawnienie to
nie dotyczy zachowania w tajemnicy danych identyfika-
cyjnych beneficjentéw np. wobec organéw administracji
skarbowej, chodzi o poufno$¢ w relacjach prywatnopraw-
nych. Lista beneficjentéw musi zawiera¢ dane niezbed-
ne do realizacji na ich rzecz swiadczen oraz wykonania
obowigzkéw publicznoprawnych, w zwigzku z czym ko-
nieczne jest przekazanie numeru PESEL albo NIP bene-
ficjenta, badZ innej danej pozwalajacej na identyfikacje
beneficjenta. Do zadan zarzadu nalezy tworzenie, pro-
wadzenie i aktualizacja listy beneficjentéw, a takze re-
alizacja $wiadczen przystugujgcych beneficjentowi na jej
podstawie. [ITFIF]

Swiadczenia

Zdefiniowanie §wiadczen na rzecz danego beneficjen-
ta bedzie indywidualng i dobrowolng decyzjg funda-
tora.
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Odpowiedzialnos¢ za zobowigzania

Przepisy ustawy o fundacji rodzinnej precyzuja, kto w jakich sytuacjach odpowiada za zobowiazania.

= Fundator nie ponosi odpowiedzialnosci za zobowigzania fundacji rodzinnej (art. 16 u.f.r).

= Fundacja rodzinna odpowiada solidarnie z fundatorem za jego zobowigzania powstale przed jej ustanowieniem
(dotyczy to takze obowigzku alimentacyjnego fundatora), z tym jednak zastrzezeniem, ze odpowiedzialnos$¢ fun-
dacji rodzinnej bedzie ogranicza¢ sie do wartosci mienia przekazanego przez fundatora wedtug stanu w chwili
wniesienia, a wedlug cen w chwili zaspokojenia wierzyciela (art. 8 ust. 1 u.f.r.). Zakres odpowiedzialnosci fundacji
rodzinnej bedzie tozsamy jak w przypadku rozporzadzenia przedsiebiorstwem (por. art. 55* ustawy z 23 kwietnia
1964 1. - Kodeks cywilny; t.j. Dz.U. z 2022 1. poz. 1360; ost.zm. Dz.U. z 2023 1. poz. 326; dalej: k.c.).

= W przypadku gdy egzekucja z majatku fundatora obowigzkéw alimentacyjnych powstatych juz po ustanowieniu
fundacji rodzinnej okaze sie bezskuteczna, uprawniony bedzie mégt prowadzi¢ egzekucje z majatku fundacji ro-
dzinnej (art. 8 ust. 2 u.f.r.), przy czym odpowiedzialno$¢ bedzie ograniczona do wartosci mienia wniesionego przez
fundatora.

= Fundacji rodzinnej bedzie przystugiwalo roszczenie regresowe wobec fundatora w przypadku spelnienia §wiadcze-
nia, do ktérego obowigzany jest fundator (np. obowiagzek alimentacyjny). ©®

Jakie informacje o osobach uprawnionych do §wiadczen trzeba zgromadzié

Zgodnie z art. 32 ust. 1 u.fir. lista beneficjentéw zawiera¢ ma:

1) imie i nazwisko albo nazwe beneficjenta;

2) identyfikator podatkowy (numer PESEL albo NIP), a w przypadku beneficjenta bedacego osobg fizyczng nieposia-
dajgcego zadnego z tych numerdéw:
a) numer i serie paszportu lub innego dokumentu stwierdzajacego tozsamo$¢ lub inny numer identyfikacyjny,

wraz z podaniem kraju nadania takiego numeru,

b) imiona rodzicéw;

3) adres zamieszkania lub adres do doreczen beneficjenta;

4) inne dane niezbedne do speinienia §$wiadczenia na rzecz beneficjenta, w tym informacje o przystugujacych mu
uprawnieniach.

Ochrona danych osobowych

Udostepnienie danych osobowych przez beneficjentéw w celu sporzadzenia listy beneficjentéw nastepowac ma

w formie o§wiadczenia osoby, ktérej dane dotycza. Administratorem danych osobowych bedzie fundacja rodzinna.

= Zakres pozyskiwanych danych. Za zgod3 beneficjenta fundacja rodzinna bedzie mogla przetwarza¢ inne dane
osobowe w zwigzku z konieczno$cia zabezpieczenia praw i intereséw beneficjenta lub obowigzkami wynikajacy-
mi ze statutu (oprécz danych osobowych dotyczgcych wyrokéw skazujacych oraz czynéw zabronionych lub powia-
zanych srodkéw bezpieczenistwa, tj. danych, o ktérych mowa w art. 10 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
iRady (UE) 2016/679 z 27 kwietnia 2016 1. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE; ogélne rozpo-
rzadzenie o ochronie danych; Dz.Urz. UE z 2016 1. L 119, str. 1; dalej: RODO).
Ustawa o fundacji rodzinnej pozostawila zatem otwarty katalog danych, ktére bedg umieszczone na liscie benefi-
cjentéw, tak by w jak najwiekszym stopniu umozliwié realizacje zatozen i woli fundatora. Wymagany zakres po-
zyskiwanych danych bedzie bowiem ustalany z uwzglednieniem zasad realizacji §wiadczen przewidzianych przez
fundatora w statucie. Jezeli fundator postanowi, ze udzielenie §wiadczenia bedzie uzaleznione od speilnienia okre-
§lonego warunku, np. zdobycia wyksztalcenia, to fundacja rodzinna bedzie mogta domagac sie od beneficjenta
udokumentowania wypelnienia tego warunku poprzez przedlozenie §wiadectwa ukoniczenia szkoly. W przypadku
gdy udzielenie §wiadczenia bedzie skierowane do 0séb chorych, fundacja rodzinna bedzie mogta réwniez przetwa-

rzac szczegblne kategorie danych osobowych (tzw. dane wrazliwe).

Przechowywanie dokumentow. Fundacja rodzinna jako administrator danych osobowych bedzie zobowigzana

gromadzic¢ i przechowywaé dokumenty dotyczace przetwarzanych danych osobowych, w postaci papierowej lub
elektronicznej, w sposéb gwarantujacy zachowanie ich poufnosci, integralnosci, kompletnos$ci oraz dostepnosci,
w warunkach niegrozacych utrata, uszkodzeniem lub zniszczeniem. W przypadku likwidacji fundacji rodzinnej
ksiegi i dokumenty beda oddane na przechowanie osobie wskazanej w statucie lub uchwale zgromadzenia benefi-

cjentéw.

» Rodzaje swiadczen. W statucie fundacji rodzinnej
fundator okresli, komu i jakie $wiadczenia beda przystu-
giwaé od fundacji rodzinnej. W praktyce beda to co do za-
sady $wiadczenia pieniezne albo inne §wiadczenia o cha-
rakterze majatkowym, np. prawo do korzystania z rzeczy.
Moga to by¢ réwniez §wiadczenia w postaci pokrywania
kosztow leczenia, opieki badZ ksztalcenia czy utrzyma-
nia - w przypadku osoby fizycznej, w przypadku organi-
zacji pozarzadowej za$ - wspierania jej statutowej dzia-
lalnos$ci pozytku publicznego.

» Dokonywanie zmian, Fundator moze dokonywac
zmian zaréwno listy beneficjentéw fundacji rodzinnej,
jak i przystugujacych im §wiadczen - nie ma w tym przy-
padku ograniczen, w tym takze czasowych.

» Mozliwos¢ wyznaczenia zarzadcy lub kuratora dla
maloletniego. Fundator moze zastrzec, ze przedmio-
ty przypadajace matoletniemu beneficjentowi z tytutu
$wiadczen spelnionych przez fundacje rodzinng nie beda
objete zarzagdem sprawowanym przez rodzicéw. W takim
przypadku fundator powinien wyznaczy¢ zarzadce, a je-
zeli tego nie zrobi, sad opiekuniczy wyznaczy kuratora
do sprawowania zarzadu.

» Mozliwo$é wprowadzania warunkéw. Swiadcze-
nie od fundacji rodzinnej bedzie mozna przyznac¢ pod
warunkiem albo z zastrzezeniem terminu (np. pod wa-
runkiem ukonczenia szkoly/studiéw czy uzyskania od-
powiednich kwalifikacji, zawarcia zwiazku matzenskie-
go, narodzin dzieci/wnukdéw lub osiagniecia okreslonego
wieku). Swiadczenie to jest realizowane po przedstawie-
niu przez beneficjenta albo osobe reprezentujaca bene-
ficjenta dokumentu tozsamos$ci. Dokument ten ma by¢
okazany zarzadowi fundacji rodzinnej jako organowi ja
reprezentujacemu. Powyzsze ma za zadanie zidentyfi-
kowaé w sposéb wiarygodny tozsamo$é beneficjenta,
zabezpieczajac tym samym mienie fundacji rodzinnej
przed zagrozeniem przekazania §wiadczenia nieupraw-
nionej osobie.

©®

Mechanizm zabezpieczajacy ryzyko

Ustawa o fundacji rodzinnej przewiduje mechanizm
zabezpieczajacy ryzyko nieracjonalnego wykorzysta-
nia majatku fundacji rodzinnej. Zgodnie z art. 36 ust. 1
u.fr. spelnienie §wiadczenia na rzecz beneficjenta nie
moze zagrazac wyplacalnosci fundacji rodzinnej wobec
jej wierzycieli niebedacych beneficjentami fundacji ro-
dzinnej i kazdorazowo jest uzaleznione od biezacej sy-
tuacji finansowej fundacji rodzinnej. Ochrone praw be-
neficjentéw w tym zakresie zapewnia zawieszenie biegu
terminu spelnienia §wiadczenia do czasu poprawy sy-
tuacji finansowej fundacji rodzinnej. Zasada rozsgdne-
go gospodarowania mieniem fundacji rodzinnej ma za
zadanie uchronié j3 przed niewyplacalnoscig. Przy czym
przez wyplacalno$é rozumie sie zdolno$¢ fundacji ro-
dzinnej do wykonywania swoich wymagalnych zobo-
wiazan pienieznych, gdy op6znienie w ich wykonywa-
niu nie przekracza trzech miesiecy.

W pierwszej kolejnosci fundacja rodzinna ma obowia-
zek zaspokoi¢ roszczenia osob, wobec ktérych fundato-
ra obcigza obowigzek alimentacyjny. Nie moze to jednak
prowadzi¢ do pokrzywdzenia beneficjenta, wobec ktérego
na fundatorze cigzy obowiazek alimentacyjny. W przypad-
ku braku mozliwosci zaspokojenia beneficjentéw w pet-
nej wysokos$ci, w zwigzku ze zobowigzaniami wobec oséb
trzecich, zarzad zobowiazany jest dokona¢ miarkowania
Swiadczen, tak aby nie pokrzywdzi¢ zadnego z benefi-
cjentéw. Woéwczas, podobnie jak w przypadku catkowi-
tego wstrzymania Swiadczen, bieg terminu spelnienia
$wiadczen co do pozostatej kwoty ulega zawieszeniu do
czasu poprawy sytuacji finansowej fundacji rodzinne;j.

Prawa i obowiazKi beneficjenta

Beneficjent, jako osoba zainteresowana dzialalnos$cia fun-
dacji rodzinnej, bedzie mial prawo kierowaé do organéw
fundacji rodzinnej uwagi, opinie lub zalecenia dotycz3-
ce jej dzialalno$ci.
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» Uprawnienia kontrolne, Ustawa o fundacji rodzinnej
przyznaje beneficjentowi fundacji rodzinnej mozliwo$c
indywidualnej kontroli, w postaci prawa do uzyskania in-
formacji o dziatalno$ci fundacji rodzinnej osobisScie lub
Przez upowazniona przez niego osobe, w szczegdélnosci
do zadania wgladu do dokumentéw fundacji rodzinnej,
W tym statutu, sprawozdan finansowych i ksigg rachun-
kowych, oraz sporzadzania z nich kopii i notatek, jak réw-
niez prawo zadania przedstawienia wyjasnien od zarzadu.

> Kiedy fundacja rodzinna moze odmoéwié beneficjen-
towi wgladu do dokumentow?

Odmowa dostepu do ww. informacji moze nastapié, gdy
»istnieje uzasadniona obawa, ze prawo to zostanie wykorzy-
stane przez beneficjenta w celach sprzecznych z interesem
i celem fundacji rodzinnej” (art. 42 ust. 2 u.fr.). Odmowa
nie moze jednak dotyczy¢ dostepu do danych osobowych
beneficjenta, ktéry zazadat wyjasnien lub wgladu do do-
kumentéw fundacji rodzinnej. W przypadku uzyskania
decyzji odmownej co do dostepu do informacji przez be-
neficjenta, badz w przypadku kiedy beneficjent nie otrzy-
mat wyjasnien lub nie udostepniono mu dokumentéw do
wgladu w terminie miesigca od dnia zlozenia przez nie-
go zadania, moze on ztozy¢ wniosek do sgdu rejestrowego
o zobowiazanie zarzadu fundacji rodzinnej do przedstawie-
nia wyjasnien lub udostepnienia dokumentéw do wgladu.

» Niezbywalnos¢ praw i obowiazkow. W mysl art. 13
ust. 1 u.f.r. prawa i obowigzki beneficjenta s3 niezbywal-
ne. Przy czym nie dotyczy to wierzytelno$ci beneficjenta.

» Zrzeczenie sie uprawnien. Beneficjent bedzie mégt
zrzec sie niektérych albo wszystkich swoich uprawnien.
Zrzeczenie sie uprawnien wymaga zachowania formy pi-
semnej z podpisem notarialnie po§wiadczonym. Niezacho-
wanie tej formy bedzie skutkowa¢ niewaznoscig czynno-
§ci, zgodnie z art. 73 par. 2 k.c. Zrzeczenie sie wszystkich
uprawnien przez beneficjenta jest rOwnoznaczne ze zrze-
czeniem sie statusu beneficjenta.

» Zwrot nienaleznych $wiadczen. W przypadku gdy
beneficjent otrzymalby §wiadczenie od fundacji rodzin-
nej wbrew przepisom prawa lub postanowieniom statu-
tu, bedzie obowigzany do jego zwrotu. Czlonkowie za-
rzadu, ktérzy ponosza odpowiedzialno$¢ za spelienie
takiego §wiadczenia, odpowiadajg za jego zwrot funda-
cji rodzinnej solidarnie z beneficjentem i nie ma mozli-
wosci zwolnienia ich od tej odpowiedzialno$ci. Roszcze-
nia z tego tytutu przedawniajg sie z uptywem trzech lat,
liczac od dnia spelnienia §wiadczenia, z wyjatkiem rosz-
czen wobec beneficjenta, ktory wiedziat o bezprawnosci
spelnionego $wiadczenia.

WAZNE! Statut moze okreslaé sytuacje, ktérych zisz-
czenie sie spowoduje utrate statusu beneficjenta,
a takze sam beneficjent moze zrzec si¢ swojego sta-
tusu - wymagana jest forma z podpisami notarial-
nie poswiadczonymi,

Nie wszystko po mysli przedsiebiorcow
Polska przedsiebiorczo$¢ rodzinna po wielu latach docze-
kala sie w koricu kompleksowej instytucji prawnej (w po-
réwnaniu z dotychczasowymi, rozproszonymi po réznych
dziedzinach prawa instytucjami w postaci: testamentow,
darowizn, przeksztalcert podmiotowych) zapewniajacej
ochrone przed podzialem (rozdrobnieniem) majatku po-
wstatego w zwigzku z prowadzong dzialalnoscig gospo-
darcza przez podmioty rodzinne.

Mimo ze ustawa o fundacji rodzinnej spotyka sie z du-
zym uznaniem wsréd firm rodzinnych oraz réznego ro-
dzaju doradcow specjalizujacych sie w tematyce sukcesji
firm rodzinnych, jest kilka kwestii, ktore byly podnoszo-
ne podczas prac legislacyjnych, jednak w przyjetym tek-
$cie ustawy nie znalazly uznania wiekszosci parlamen-
tarnej. Wymieni¢ tutaj nalezy:
= ulge repolonizacyjna - zaloZeniem niniejszej preferen-

¢ji podatkowej byto zachecenie przedsiebiorcéw rodzin-

nych, funkcjonujacych w ramach zagranicznych funda-
cji albo trustéw, do skorzystania z rodzimej instytucji
fundacji rodzinnej;

= zwolnienie fundacji rodzinnej z podatku minimalne-
go od budynkéw;

m estonski CIT, tj. zastosowanie opodatkowania w posta-
ci ryczattu od dochodéw spétek, ktérych wspdlnikiem,
udzialowcem lub akcjonariuszem jest fundacja rodzinna.
Ostatecznie jednak procedowana w parlamencie popraw-

ka z 9 marca 2023 1. - poza obnizeniem PIT od Swiadczen

otrzymywanych z fundacji rodzinnej na rzecz beneficjen-
téw nienalezacych do tzw. zerowej grupy podatkowej wo-
bec fundatora/fundatoréow - wstepnie zaklada, ze wspélnik/
wsp6lnicy spéiki opodatkowanej estoriskim CIT beda mo-
gli by¢ fundatorem lub beneficjentem fundacji rodzinnej.

Praktyka pokaze, co trzeba zmienié

Najlepszym recenzentem nowej, przelomowej instytucji
prawnej bedzie praktyka. W zwigzku z czym nalezy doce-
ni¢ poprawke Senatu, jaka pojawila sie w trakcie prac par-
lamentarnych i ktéra zostala przyjeta przez Sejm. Miano-
wic zgodnie z art. 143 u.f.r. po uplywie trzech lat od dnia
wejscia w zycie ustawy Rada Ministréw dokona przegla-
du funkcjonowania poszczegdlnych jej przepisow. Nastep-
nie przedlozy Sejmowi i Senatowi stosowna informacje
o skutkach jej obowigzywania, wraz z ewentualnymi pro-
pozycjami zmian legislacyjnych.

[Ramka 5
Checklista

MysSlisz o utworzeniu fundacji rodzinnej? Odpowiedz sobie na ponizsze pytania.

= W jakim celu zostanie powotana fundacja rodzinna?

= Jaka jest wizja rozwoju biznesu rodzinnego w perspektywie krotkoterminowej i dtugoterminowej?
= Jaki majatek zostanie przekazany fundacji rodzinnej i jaki bedzie sposéb jego wykorzystania?
= Jaka bedzie rola cztonkéw rodziny, kluczowych pracownikéw, zaufanych doradcéw w fundacji rodzinnej

oraz w przedsiebiorstwach rodzinnych?

= Jakie bedzie znaczenie, uprawnienia i wptyw fundatora na funkcjonowanie fundacji rodzinnej oraz jakie organy
fundacji rodzinnej przejmg stosowne uprawnienia po §mierci fundatora?
= Wedlug jakich kryteriéw wyplacane beda Swiadczenia na rzecz beneficjentéw i przysztych beneficjentéw

(nienarodzonych, przysztych cztonkéw rodziny)?

= Jaka cze$¢ dywidendy/zyskéw bedzie wyplacana z przedsiewzieé rodzinnych do fundacji rodzinnej
oraz na jakie inwestycje/projekty fundacja rodzinna bedzie stosowne zyski przeznaczata?

= Jakie kryteria i kompetencje beda decydujace przy wybieraniu oséb do zasiadania w organach fundacji rodzinnej
i prowadzenia przedsiewzie¢ biznesowych, ktérych aktywa posiada fundacja rodzinna?

= Wedlug jakich zasad podzielony zostanie majatek w przypadku rozwigzania fundacji rodzinnej?

Jak utworzy¢ fundacje rodzinng
- procedura krok po kroku

Ustawodawca wskazal, jakie warunki trzeba spelnic,
aby ustanowi¢ nowa instytucje. Konieczne bedzie m.in.
sporzadzenie aktu zalozycielskiego, statutu, spisu mie-
nia, ustanowienie organdw i wniesienie funduszu za-
lozycielskiego

Zanim fundator zacznie tworzenie fundacji rodzinnej,
powinien przemyslec jej formutle, okreslié cel, jaki jej sta-
wia, i zaplanowa¢ podstawowe reguly, jakie beda w niej
obowigzywacé. Pomocna moze by¢ w tym celu lista pytan,
na ktére powinien sobie odpowiedzie¢. @mrzy] Kiedy na nie
odpowie, bedzie moégt przystapi¢ do konkretnych dziatan,
ktérych spelnienie pozwoli z sukcesem doprowadzié do
finatu, jakim bedzie powstanie nowej instytucji pozwala-
jacej mu zachowa¢ cato$¢ majatku rodzinnego i ochronic¢
go na przysztos$é, w sytuacji gdy np. nie wszyscy cztonko-
wie rodziny beda zainteresowani dalszym prowadzeniem
rodzinnego biznesu.

Ustawowe wymogi

Jak przesadzono w art. 21 u.f.r.,, do powstania funda-
cji rodzinnej wymagane jest podjecie nastepujacych
czynnosci:

1) zlozenie o§wiadczenia o ustanowieniu fundacji ro-
dzinnej w akcie zalozycielskim albo w testamencie;

2) ustalenie statutu;

3) sporzadzenie spisu mienia;

4) ustanowienie organéw fundacji rodzinnej wymaga-
nych przez ustawe lub statut;

5) wniesienie funduszu zalozycielskiego o wartosci
co najmniej 100 ooo z! przed wpisaniem do rejestru
fundacji rodzinnych w przypadku ustanowienia fun-
dacji rodzinnej w akcie zatozycielskim albo wniesie-
nie funduszu zalozycielskiego w terminie dwdéch lat
od dnia wpisania fundacji rodzinnej do rejestru fun-
dacji rodzinnych w przypadku ustanowienia fundacji
rodzinnej w testamencie;

6) wpis do rejestru fundacji rodzinnych.

Omoéwimy krétko najwazniejsze czynnos$ci na drodze
do powolania fundacji rodzinne;j.

OSWIADCZENIE O USTANOWIENIU

Pierwszym krokiem bedzie zlozenie przez fundatora
oSwiadczenia o utworzeniu fundacji rodzinnej. Jak juz
wspomniano w pierwszej czesci poradnika, fundacja
rodzinna bedzie mogta zosta¢ utworzona na podstawie
o$wiadczenia fundatora zlozonego albo w akcie zato-
zycielskim, albo w testamencie. Sporzadzenie zar6wno
aktu zalozycielskiego, jak i testamentu dla swej waznos$ci
wymagacé bedzie zachowania formy aktu notarialnego.

Powyzsze wynika przede wszystkim z koniecznosci za-
pewnienia bezpieczeristwa obrotu gospodarczego. Co wie-
cej, zastrzezenie specjalnej formy prawnej dla testamen-
tu ustanawiajgcego fundacje rodzinna spowodowane jest
przede wszystkim intencja maksymalnego zabezpiecze-
nia przed mozliwo$cia kwestionowania przez spadko-
biercéw woli spadkodawcy co do ustanowienia fundacji
rodzinnej i przekazania jej mienia, ktére w przypadku
odwolania o§wiadczenia spadkodawcy przypadloby jego
spadkobiercom.

Podmiot w organizacji

Z chwila sporzadzenia aktu zatozycielskiego albo ogto-
szenia testamentu powstanie fundacja rodzinna w or-
ganizacji. Fundacja rodzinna w organizacji ma by¢ re-
prezentowana przez fundatora albo pelnomocnika
powotlanego przez fundatora, oraz w przypadkach wska-
zanych w ustawie - przez zarzad. Odpowiedzialnos¢
wyzej wymienionych osdb wobec fundacji rodzinnej
ustanie z chwilg zatwierdzenia ich czynnosci uchwala
zarzadu, a w przypadku czynno$ci zarzadu - z chwilg
zatwierdzenia jego czynnos$ci przez podmiot okreslo-
ny w statucie, np. rade nadzorczg albo zgromadzenie
beneficjentow.

©®

OPRACOWANIE STATUTU

Podstawowym dokumentem fundacji rodzinnej bedzie
jej statut ustalony przez fundatora. Dokument ten réw-
niez musi by¢ sporzadzony w formie aktu notarialnego
pod rygorem niewaznosci.

W statucie fundator okresli najwazniejsze kwestie zwia-
zane z funkcjonowaniem fundacji rodzinnej (art. 26 ust. 2
u.frr), takie jak:

1) nazwa,

2) siedziba (musi znajdowa¢ sie na terytorium Rzecz-
pospolitej Polskiej),

3) szczegolowy cel,

4) beneficjent lub sposéb jego okre$lenia i zakres przy-
slugujacych mu uprawnien,

5) zasady prowadzenia listy beneficjentéw,

6) zasady, w tym szczegbtowy tryb zrzeczenia sie upraw-
nien przez beneficjenta,

7) czas trwania (jezeli jest oznaczony),

8) warto$¢ funduszu zalozycielskiego,

9) zasady powolywania i odwolywania oraz uprawnienia
i obowiazki cztonkéw organdéw fundacji rodzinnej, a tak-
ze zasady reprezentacji fundacji rodzinnej przez zarzad
albo przez inne organy,

10) podmiot uprawniony do zatwierdzania czynnosci
zarzadu fundacji rodzinnej w organizacji,

11) co najmniej jeden beneficjent uprawniony do uczest-
nictwa w zgromadzeniu beneficjentéw,

12) zasady zmiany statutu,

13) przeznaczenie mienia fundacji rodzinnej po jej roz-
wigzaniu, w tym okre§lenie beneficjenta uprawnionego
do mienia w zwigzku z rozwigzaniem fundacji rodzinnej.

Powyzsze elementy (okre§lone w art. 26 ust. 2 u.f.1.) sa
obligatoryjne, co oznacza, ze kazdy statut fundacji ro-
dzinnej musi je w sobie zawierac.

Statut moze takze regulowaé dodatkowe, tj. fakulta-
tywne, kwestie, takie jak:
= zasady wspélpracy lub wspétdziatania organéw fun-

dacji rodzinnej,

m szczegotowe okoliczno$ci rozwigzania fundacji rodzin-
nej,

= wytyczne dotyczace inwestowania majatku fundacji
rodzinnej czy

= utworzenie jednostki/ek terenowych.

Sprawy o charakterze poufnym dotyczace fundacji ro-
dzinnej moga zosta¢ uregulowane przykladowo w jej do-
kumentach wewnetrznych czy regulaminach.

Statut fundacji rodzinnej podlega zgloszeniu do reje-
stru fundacji rodzinnych (krok 6) i jest jawny.

o Czy istnieje mozliwo$¢ dokonywania pdéZniejszych
zmian w statucie?
Tak. Nie tylko fundator bedzie mégt dokonywac¢ modyfi-
kacji statutu w przyszlosci. Taka kompetencja moze zo-
sta¢ przyznana organom (zarzad, rada nadzorcza albo
zgromadzenie beneficjentéw). Wszystko zalezy od wizji,
jaka przewidzi w pierwotnym statucie fundator wraz ze
swoimi doradcami, i od delegowania kompetencji w tym
zakresie na rzecz organu lub kolegialnego dzialania or-
ganéw fundacji.

Zmiana statutu staje sie skuteczna z chwilg wpisu do
rejestru fundacji rodzinnych.

= Czy fundacja bedzie mogla zosta¢ ustanowiona na
okreslony okres?

Fundacja rodzinna moze by¢ ustanowiona na czas okre-
§lony albo na czas nieokreslony. Decyzja nalezy do fun-
datora.

= O czym nalezy pamietaé, wybierajac nazwe dla fun-
dacji rodzinnej?

Nazwa fundacji rodzinnej moze by¢ dowolna, przy czym
musi zawiera¢ dodatkowe oznaczenie ,,Fundacja Rodzin-
na” (art. 3 w.fr.). Dopuszczalne jest uzywanie w obrocie
skrétu ,ER.”. Zarowno dodatkowego oznaczenia w nazwie
,Fundacja Rodzinna”, jak i skrétu ,,E.R.” moze uzywac je-
dynie fundacja rodzinna (art. 3 ust. 3 u.f.r.). Do tworzenia
nazwy fundacji rodzinnej znajda zastosowanie odpowied-
nio przepisy kodeksu cywilnego - przede wszystkim na-
zwa fundacji rodzinnej nie powinna wprowadzaé w biad
ani naruszaé praw osob trzecich.
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SPORZADZENIE SPISU MIENIA

Zgodnie z art. 27 u.f.r. fundator ma obowiazek sporzadzié
spis mienia w formie pisemnej. Powinien by¢ on gotowy
w momencie wniesienia majatku do fundacji rodzinnej na
pokrycie funduszu zatozycielskiego. Natomiast w trakcie
dziatalnos$ci fundacji rodzinnej za aktualizacje spisu mie-
nia i jego aktualno$¢ bedzie odpowiadat zarzad.

Zawartosé

W spisie mienia zamieszcza sie prawa majatkowe wnie-
sione przez fundatora, albo osoby inne niz fundator, do
fundacji rodzinnej, ze wskazaniem osoby wnoszacej mie-
nie oraz z okre$leniem rodzaju i warto$ci kazdego z wnie-
sionych skladnikéw mienia, w wysoko$ci okreslonej we-
dlug stanu i cen z chwili ich wniesienia oraz ich wartosci
podatkowej. Oznacza to, ze kazda rzecz i prawo powin-
ny wskazywaé osobe wnoszaca mienie oraz mieé okre-
§long warto$¢ i rodzaj kazdego z wniesionych skladni-
kéw mienia wedlug stanu i cen z chwili wniesienia do
fundacji rodzinnej.

W przypadku gdy fundacja bedzie miala wiecej niz jed-
nego fundatora, w spisie majatku nalezy takze zamiescié
informacje o aktualnych proporcjach przypadajacych na
kazdego z fundatoréw oraz fundacje rodzinng. Propor-
cja ta bedzie okreslana w czesci, w jakiej pozostaje suma
warto$ci skladnikéw mienia wniesionego do fundacji
rodzinnej przypadajaca na tego fundatora lub fundacje
rodzinng do warto$ci sumy mienia wniesionego przez
wszystkich fundatoréw i fundacje rodzinna.

PRZYKLAD 4
Przeliczanie kursu walut

Fundator na pokrycie funduszu zatozycielskiego funda-

¢ji rodzinnej ma zamiar wnie$¢ walute obcg w wysokosci

30 000 frankéw szwajcarskich. Czynnosci notarialne majgce
na celu powotanie fundacji rodzinnej, tj. zawarcie aktu zatozy-
cielskiego oraz przyjecie statutu (do momentu zarejestrowania
przez sad rejestrowy fundacji w organizacji), odbeda sie

u rejenta 1 sierpnia 2023 r. W dniu czynnosci notarialnych
zostanie rowniez ztozone oSwiadczenie fundatora o wniesie-
niu mienia na pokrycie funduszu zatozycielskiego w kwocie
okreslonej w statucie. W zwigzku z powyzszym kurs, po jakim
zostanie przeliczony wktad fundatora na pokrycie funduszu
zatozycielskiego fundacji rodzinnej, ustalony bedzie na podsta-
wie Sredniego kursu franka szwajcarskiego ogtoszonego przez
Narodowy Bank Polski 31 lipca 2023 r., czyli ostatniego dnia
roboczego poprzedzajgcego dzieh ztozenia oSwiadczenia

0 whniesieniu mienia (art. 19 ust. 2 u.f.r.).

Mienie wniesione

Nabycie nowych skladnikéw majatkowych przez funda-
cje rodzinna nie bedzie podlegaé ograniczeniom. Mienie
wniesione do fundacji rodzinnej w drodze darowizny albo
spadku przez fundatora lub jego malzonka, zstepnych,
wstepnych lub rodzeristwo uwazac sie bedzie za wnie-
sione przez fundatora (art. 28 ust. 2 w.f.r.). W pozostatych
przypadkach bedzie uwazane za wniesione przez funda-
cje rodzinng. Warto przy tym podkreslié, Ze przez dokona-
nie takiej darowizny darczyrica nie stanie sie fundatorem.
Traktowanie majatku wniesionego przez matzonka, zstep-
nych, wstepnych lub rodzenstwo fundatora tak samo jak
mienia wniesionego przez samego fundatora pozwoli be-
neficjentom z grupy zero (w rozumieniu ustawy o podatku
od spadkow i darowizn) uzyskac wiekszg korzys¢ z tytutu
zwolnienia z podatku dochodowego od 0séb fizycznych,
niz by to miato miejsce, gdyby mienie to bylo traktowane
jak mienie wniesione przez fundacje rodzinna.

Nabywanie nowych skladnikow majatku

W przypadku gdy fundacja rodzinna bedzie nabywaé mie-
nie pochodzace z majatku wspélnego matzonkéw, zastoso-
wanie znajdzie art. 37 par. 1 ustawy 25 lutego 1964 r. - Ko-
deks rodzinny i opiekunczy (t.j. Dz.U. z 2020 T. poz. 1359;
ost.zm. Dz.U. z 2022 1. poz. 2140), zgodnie z ktérym zgoda
drugiego malzonka jest potrzebna do dokonania: czyn-
nosci prawnej prowadzacej do zbycia, obcigzenia, odplat-
nego nabycia nieruchomosci lub uzytkowania wieczyste-
go, jak rowniez prowadzacej do oddania nieruchomosci
do uzywania lub pobierania z niej pozytkéw; czynnosci
prawnej prowadzacej do zbycia, obcigzenia, odplatnego
nabycia prawa rzeczowego, ktorego przedmiotem jest
budynek lub lokal; czynno$ci prawnej prowadzacej do
zbycia, obcigzenia, odplatnego nabycia i wydzierzawie-
nia gospodarstwa rolnego lub przedsiebiorstwa oraz da-
rowizny z majatku wspdlnego, z wyjatkiem drobnych da-
rowizn zwyczajowo przyjetych.

Z kolei w przypadku gdy do fundacji rodzinnej mienie
wnosi wspélny zstepny, wstepny albo rodzeristwo wiecej
niz jednego fundatora, mienie uwaza sie za wniesione
przez wszystkich tych fundatoréw w réwnych czesciach.

USTANOWIENIE ORGANOW
WYMAGANYCH PRZEZ USTAWE LUB STATUT
Ustawa o fundacji rodzinnej przewiduje funkcjonowanie
trzech organéw w fundacji rodzinnej:

m zarzadu,
» rady nadzorczej,

= zgromadzenia beneficjentéw.

Pelnié maja one rézne funkcje, tak by przede wszyst-
kim zapewni¢ efektywne zarzadzanie fundacja rodzinna
i sprawne ustanowienie nastepcéw w przypadku wygasnie-
cia mandatu czlonka danego organu fundacji rodzinnej.

Czlonkowie organéw fundacji rodzinnej powotywani
beda na kadencje. Jezeli w statucie nie przewidziano od-
miennie, to kadencje cztonka organu fundacji rodzinnej
oblicza sie w pelnych latach obrotowych.

Konieczne zgody

Przesadzono, ze czlonkowie organéw fundacji rodzinnej
musza w formie pisemnej wyrazi¢ zgode na pelnienie
funkcji. Wymég ten dotyczy nie tylko cztonkéw zarza-
du i rady nadzorczej, lecz takze cztonkéw zgromadzenia
beneficjentéw - w skiad tego organu nie musza bowiem
wchodzi¢ wszyscy beneficjenci, a tylko ci, ktérym w sta-
tucie przyznano uprawnienie do uczestnictwa w zgro-
madzeniu beneficjentow.

W przypadku gdy organ fundacji rodzinnej bedzie wie-
loosobowy, to na przewodniczacym oraz na czionkach
tego organu spoczywac bedzie obowigzek nalezytego or-
ganizowania jego prac, a w szczegdlnosci, gdy jest to ko-
nieczne, okres§lenia w regulaminie sposobu organizacji
i wykonywania czynnoSci.

Wiecej o funkcjonowaniu organdéw piszemy w kolejnej
czedci poradnika.

WAZNE! Fundator moze pelié jednoczeénie funk-
cje czlonka organu (zarzadu albo rady nadzorczej)
oraz moga mu przystugiwa¢ okreslone swiadczenia
jak beneficjentowi.

WNIESIENIE FUNDUSZU ZALOZYCIELSKIEGO

Fundator zobowigzany bedzie do wniesienia do fundacji
rodzinnej mienia na pokrycie funduszu zalozycielskiego
o wartosci okres§lonej w statucie, przy czym nie nizszej
niz 100 000 zl. Jezeli w trakcie dzialalnos$ci fundacji ro-
dzinnej warto$c jej aktywow bedzie nizsza niz wartos¢ jej
zobowigzan - co bedzie wynikalo z zatwierdzonego spra-
wozdania finansowego za dany rok obrotowy - to zysk za
ten rok obrotowy powinien by¢ przeznaczony na pokry-
cie przyszlych strat fundacji rodzinne;j.
Wkiad o warto$ci co najmniej 100 ooo zl bedzie mu-
sial zosta¢ wniesiony:
= przed wpisaniem do rejestru fundacji rodzinnych -
w przypadku ustanowienia fundacji rodzinnej w akcie
zatozycielskim albo
= W terminie dwoch lat od dnia wpisania fundacji ro-
dzinnej do rejestru fundacji rodzinnych - w przypad-
ku ustanowienia fundacji rodzinnej w testamencie.

ZLOZENIE WNIOSKU O WPIS DO REJESTRU

Ostatnim krokiem na drodze do zalozZenia fundacji rodzin-
nej jest rejestracja w rejestrze fundacji rodzinnych prowa-
dzonym przez Sad Okregowy w Piotrkowie Trybunalskim.

Ustawodawca wzorowal rejestr fundacji rodzinnych
na Krajowym Rejestrze Sadowym, jednak oprécz podo-
bieristw pomiedzy rejestrami istnieja tez istotne rézni-
ce. Zatem warto znac Kluczowe zasady funkcjonowania
rejestru fundacji rodzinnych.

» Rejestr fundacji rodzinnych bedzie jawny, jednak
dostep do dokumentacji zwigzanej z dang fundacja ro-
dzinna (akta rejestrowe) posiadaé beda osoby (poza fun-
datorem, beneficjentami i cztonkami organéw), ktére
wykaza tzw. interes prawny (np. wierzyciel fundacji
rodzinnej).

» Wprowadzono domniemanie, Ze dane wpisane do re-
jestru fundacji rodzinnych s3 prawdziwe (tak jak w pozo-
stalych rejestrach sgdowych), tj. zgodne z rzeczywistym
stanem. Jezeli zatem dane fundacji rodzinnej wpisano
do rejestru fundacji rodzinnych niezgodnie z wnioskiem
o wpis albo bez tego wniosku, to fundacja nie moze zasla-
nia¢ sie wobec osoby trzeciej dzialajacej w dobrej wierze
zarzutem, ze dane te nie sg prawdziwe, jezeli nie wystapi-
1a niezwlocznie z wla$ciwym wnioskiem o wpis (tj. wno-
sz3c o wpisanie prawidtowych danych).

= Kto ma obowigzek dokonania zgloszenia do rejestru
fundacji rodzinnych?

Zgloszenia fundacji rodzinnej do rejestru fundacji ro-
dzinnych dokonuje fundator. Natomiast w przypadku
ustanowienia fundacji rodzinnej w testamencie zgto-
szenia fundacji rodzinnej do rejestru fundacji rodzin-
nych dokonuje zarzad, przy czym jezeli zarzad jest orga-
nem wieloosobowym, takie zgloszenie muszg podpisaé
wszyscy czlonkowie.

Co w zgloszeniu

Elementy, ktére musi zawiera¢ zgtoszenie do rejestru

fundacji rodzinnej, okre§lono w art. 114 ust. 3 u.f.r. Po-

winno ono zawieraé:

= nazwe fundacji rodzinnej, jej siedzibe i adres;

= wysoko§¢ funduszu zatozycielskiego fundacji rodzinnej;

= imiona i nazwiska, numery PESEL czlonkéw zarzadu,
a w przypadku braku obowiazku posiadania takiego
numeru - date urodzenia, oraz ich adresy do doreczen,
a takze sposdb reprezentowania fundacji rodzinnej;
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= imiona i nazwiska, numery PESEL czlonkéw rady nad-
zorczej, a w przypadku braku obowigzku posiadania ta-
kiego numeru - date urodzenia, oraz ich adresy do do-
reczen, je$li w fundacji rodzinnej ustanawia sie rade
nadzorcza;

= imiona i nazwiska, numery PESEL beneficjentéw beda-
cych osobami fizycznymi wchodzacymi w sklad zgroma-
dzenia beneficjentéw, a w przypadku braku obowigzku
posiadania takiego numeru - date urodzenia, oraz ich
adresy do doreczen, a w przypadku gdy beneficjentem
jest podmiot inny niz osoba fizyczna - nazwe lub firme
oraz numer identyfikacyjny REGON, a jezeli podmiot
ten jest zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sado-
wym - takze jego numer w tym rejestrze;

= imie i nazwisko oraz adres do doreczen fundatora, je-
zeli fundator jest uprawniony do powotania zarzadu;

m czas trwania fundacji rodzinnej, jezeli jest oznaczony.

Co trzeba zalaczyc do sadu

Zalgczniki, jakie powinien zawieraé wniosek o rejestra-
cje fundacji rodzinnej, wskazano w art. 114 ust. 4 u.f.r. Do
sadu muszg trafi¢:

m akt zalozycielski fundacji rodzinnej albo protokét otwar-
cia i ogloszenia testamentu, w ktérym ustanowiono
fundacje rodzinng;

= statut fundacji rodzinnej;

= o$wiadczenie fundatora o wniesieniu mienia na po-
krycie funduszu zatozycielskiego w kwocie okreslonej
w statucie, a w przypadku ustanowienia fundacji ro-
dzinnej w testamencie - o§wiadczenie cztonkéw zarza-
du, ze fundusz zatozycielski zostanie wniesiony w ter-
minie dwéch lat od dnia wpisania fundacji rodzinnej
do rejestru fundacji rodzinnych;

= dowéd ustanowienia organéw fundacji rodzinnej, z wy-
szczegoblnieniem ich skladu osobowego, jezeli skiad
organdéw fundacji rodzinnej nie wynika z jej statutu
oraz zgody na pelnienie funkcji czlonka organu fun-
dacji rodzinne;j.

Sad rejestrowy bada, czy dolaczone do wniosku o wpis
do rejestru fundacji rodzinnych dokumenty sa zgodne
pod wzgledem formy i tresci z przepisami prawa.

Oplata sadowa od zgloszenia fundacji rodzinnej do re-
jestru fundacji rodzinnych wynosi 500 zt (art. 64a ustawy
z 28 lipca 2005 I. 0 kosztach sgdowych w sprawach cywil-
nych; tj. Dz.U. z 2022 1. poz. 1125; ost.zm. DzU. z 2023 I.
Poz. 535). Natomiast optata od zmiany wpisu wynosi 250 zi.

= Jakie beda konsekwencje, jesli fundator (lub odpo-
wiednio zarzad) nie zglosi fundacji rodzinnej w orga-
nizacji do rejestru fundacji rodzinnych?

Brak podjecia czynnosci niezbednych do rejestracji fun-
dacji rodzinnej w organizacji badz brak mozliwosci jej re-
jestracji spowoduje jej rozwigzanie. Niezgloszenie utwo-
rzenia fundacji rodzinnej do rejestru fundacji rodzinnych
prowadzonego przez Sad Okregowy w Piotrkowie Trybu-
nalskim w terminie sze$ciu miesiecy od dnia sporzadze-
nia aktu zatozycielskiego albo ogloszenia testamentu lub
jezeli zostanie wydane postanowienie sgdu odmawiaja-
ce zarejestrowania fundacji i to postanowienie stanie sie
prawomocne, a fundacja rodzinna w organizacji nie jest
w stanie niezwlocznie zaspokoi¢ w pelni wierzytelnosci
beneficjentéw i oséb trzecich, to fundacja rodzinna w or-
ganizacji z mocy prawa ulega rozwiazaniu. Zarzad doko-
nuje likwidacji fundacji rodzinnej w organizacji. W przy-
padku jego braku fundator, zgromadzenie beneficjentéw
albo sad rejestrowy ustanawia likwidatora albo likwida-
toréw. Fundacja rodzinna w organizacji ulega rozwigza-
niu z dniem zatwierdzenia przez zgromadzenie benefi-
cjentéw sprawozdania likwidacyjnego.

Sprawdz, jak beda dzialaly organy
1 jakie beda ich prawa i obowiazki

Fundator bedzie moégl powolaé obligatoryjne zgroma-
dzenie beneficjentéw, rade nadzorcza, ktora co do za-
sady jest fakultatywna, oraz zarzad

Organy dzialajace w fundacji rodzinnej bedg pelni¢ r6z-
ne funkcje, ale zaplanowano je tak, by zapewni¢ przede
wszystkim efektywne zarzadzanie i sprawne ustanowie-
nie nastepcéw w przypadku wygasniecia mandatu czlon-
ka danego organu.

Organem zarzadzajacym fundacji rodzinnej, prowadza-
cym jej sprawy i reprezentujacym j3 na zewnatrz, jest
zarzad. Odpowiadaé ma za realizacje celéw fundacji ro-
dzinnej okres§lonych przez fundatora w statucie oraz od-
powiednie gospodarowanie mieniem fundacji rodzinnej,
by zapewni¢ jej ptynno$¢ finansowa oraz wyplacalnosc.
To na zarzadzie ciazyl bedzie obowiazek tworzenia,
prowadzenia i aktualizowania listy beneficjentéw zgod-
nie z przepisami ustawy oraz zasadami zawartymi w sta-
tucie, informowania beneficjenta o przystugujacym mu
$wiadczeniu oraz spelniania §wiadczenia przystugujacego
beneficjentowi. Zarzad ma zatem stanowié swego rodza-
ju pomost pomiedzy fundacja rodzinng a beneficjentami.
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Do zadan zarzadu nalezy takze wykonywanie czyn-
nosci zwiazanych z ochrong danych osobowych bene-
ficjentéw fundacji rodzinnej, weryfikacjg konieczno$ci
ich przetwarzania, aktualizacja listy beneficjentéw oraz
niezwlocznym usuwaniem danych, ktérych dalsze prze-
chowywanie jest zbedne do zabezpieczenia praw lub in-
teres6w beneficjenta lub wykonywania obowigzkéw wy-
nikajacych ze statutu.

Zasady powolywania

W sklad zarzadu fundacji rodzinnej bedzie mogto wejsé
kilka os6D, ale rowniez moze by¢ on organem jednooso-
bowym, zarzadzanym przez jednego menedzera. Ustawa
o fundacji rodzinnej nie wprowadza ograniczenia co do
maksymalnej liczby czlonkéw tego organu.

Co do zasady to fundator w statucie powinien okresli¢
zakres uprawnien i obowigzkéw cztonkéw zarzadu, a tak-
ze zasady reprezentacji fundacji rodzinnej. Z kolei we-
wnetrzne zasady dzialania beda mogly zostaé okreslone
w regulaminie organu fundacji rodzinnej. Przepisy usta-
wy o fundacji rodzinnej okreslaja ogélne zasady funkcjo-
nowania organu fundacji rodzinnej, z tym ze we wskaza-
nych przypadkach statut moze stanowic inaczej. Zgodnie
z art. 58 ust. 1 u.f.r. w przypadku zarzadu wieloosobowego
wszyscy jego czlonkowie sa obowigzani i uprawnieni do
wspoélnego prowadzenia spraw fundacji rodzinnej, przy
czym w statucie mozna przyja¢ odmienna zasade. Prawo
czlonka zarzadu do reprezentowania fundacji rodzinnej
dotyczy wszystkich czynnos$ci sgdowych i pozasadowych.
Prawo to nie moze zostac ograniczone wobec 0sdb trzecich.

Z kolei w przypadku reprezentacji fundacji rodzinnej
przez wieloosobowy zarzad (art. 59 ust. 1 u.f.r.) przyjeto, ze
o ile nie zostato to ustalone odmiennie w statucie, funda-
cje rodzinng reprezentuje dwdch czlonkéw zarzadu dziala-
jacych lacznie. Artykul 59 ust. 2 u.f.r. wskazuje natomiast,
ze ,,O$wiadczenia skladane fundacji rodzinnej oraz do-
reczenia pism fundacji rodzinnej moga by¢ dokonywane
wobec jednego czlonka zarzadu”. Zlozenie zas podpiséw
przez wszystkich cztonkéw zarzadu pod dokumentem wy-
stawionym przez fundacje rodzinna - jak zapisano w art.
60 u.fr. - ,jest wymagane tylko w przypadku, gdy ustawa
lub statut tak stanowi”. Zatem tyko w wyjatkowych sytu-
acjach wymagane bedzie zlozenie podpisu przez wszyst-
kich cztonkéw zarzadu, np. w przypadku zgloszenia fun-
dacji rodzinnej do rejestru fundacji rodzinnych.

> Kto bedzie maégl zostaé powolany na czlonka zarzadu?
Czlonkiem zarzadu bedzie mogta zosta¢ osoba fizyczna
majaca pelng zdolnos$¢ do czynno$ci prawnych. Jednak
przewidziano istotne dodatkowe ograniczenia: cztonkiem
zarzadu nie bedzie mogta zostaé osoba skazana prawomoc-
nym wyrokiem za przestepstwa okreslone w art. 228-231
iprzepisach rozdzialéw XXXIII-XXXVII ustawy z 6 czerwca
1997 1. - Kodeks karny (t.j. Dz.U. z 2022 1. poz. 1138; ost.zm.
Dz.U. z 20223 I. poz. 289), chyba Ze nastgpi zatarcie skaza-
nia albo od dnia uprawomocnienia sie wyroku skazujace-
go uplynie pieé lat. Wprowadzono jednoczesnie przepis,
ktéry umozliwi ztagodzenie tego to ograniczenia. Miano-
wicie w terminie trzech miesiecy od dnia uprawomocnie-
nia sie wyroku skazujacego za ww. przestepstwa skazany
bedzie moégt zlozy¢ wniosek do sadu, ktéry wydat wyrok,
o zwolnienie go z zakazu pelnienia funkcji w fundacji
rodzinnej lub o skrécenie czasu obowigzywania tego za-
kazu. Nie dotyczy to przestepstw popeinionych umysl-
nie. Sad rozstrzygnie o wniosku, wydajac postanowienie.

Czlonkowie zarzadu beda mogli peini¢ swoje funkcje za
wynagrodzeniem. Jezeli jednak nie uméwiono sie w spra-
wie wysokoS$ci wynagrodzenia, to cztonkowie zarzadu
beda pelnié funkcje bez wynagrodzenia. Ponadto czlon-
kom zarzadu przystugiwaé bedzie zwrot kosztéw zwia-
zanych z udzialem w pracach zarzadu.

Wymog lojalnosci i poufnosci

Czlonek zarzadu fundacji rodzinnej bedzie zobowigzany
przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dotozy¢ nalezytej
starannosci oraz postepowac w sposob lojalny wobec fun-
dacji rodzinnej, jak réwniez zachowa¢ poufnosc¢ informaciji,
w szczegOblnosci w zakresie przetwarzanych danych osobo-
wych beneficjentéw fundacji rodzinnej. Co wiecej, cztonek
zarzadu nie bedzie mégt ujawniaé tajemnic fundacji ro-
dzinnej zaréwno w trakcie, jak i po zakorniczeniu petlnienia
funkcji. Majac bowiem na uwadze, ze cztonkowie zarza-
du bedg mieli dostep do danych dotyczacych beneficjen-
téw fundacji rodzinnej, ich uprawnien, spelnionych wobec
nich $wiadczen czy tez do danych handlowych i informa-
¢ji dotyczacych przedsiebiorstwa, ktorego udzialy czy ak-
cje beda w posiadaniu fundacji rodzinnej - niewskazane
jest, by réwniez w przypadku wygasniecia mandatu uzy-
skane przez czlonka zarzadu dane mogly by¢ przetwarzane
do celéw innych niz zwigzane z realizacjg zamierzen fun-
dacji rodzinnej. Fundacja rodzinna w zalozeniu jest pod-
miotem majgcym na celu realizacje szczegélnego zadania,
jakim jest zarzadzanie majatkiem zgodnie z wolg fundato-
ra, rowniez po jego Smierci, dlatego tak wazna jest dbatos¢
o poufnosc¢ i bezpieczeristwo w zakresie ochrony majgtku
i prywatnosci fundatora oraz beneficjentow.

Kadencja oraz zasady powolania i odwolania

W celu zapewnienia ciaglosci funkcjonowania zarzadu
fundacji rodzinnej przepisy ustawy o fundacji rodzinnej
okres$lily mechanizm powolywania i odwolywania czlon-

Definicja tajemnicy fundacji rodzinnej

W ustawie o fundacji rodzinnej wprowadzono definicje ,tajemnicy fundacji rodzinnej”. Ma ona znacznie szerszy
zakres niz tajemnica przedsiebiorstwa zawarta w odrebnych przepisach. Przez tajemnice fundacji rodzinnej w mysl
art. 55 ust. 4 u.f.r. nalezy rozumiec w szczegélnosci ,informacje dotyczace kierunku inwestowania, organizacyjne
lub inne informacje posiadajace warto$¢ gospodarcza, a takze informacje dotyczace beneficjentéw, ktére jako catosé
lub w szczegdlnym zestawieniu i zbiorze ich elementéw nie s3 powszechnie znane osobom zwykle zajmujgcym sie
tym rodzajem informacji albo nie s3 tfatwo dostepne dla takich oséb, o ile uprawniony do korzystania z informacji
lub rozporzadzania nimi podjal, przy zachowaniu nalezytej starannosci, dzialania w celu utrzymania tych informa-

cji w poufnosci”.

kéw zarzadu. Mechanizm ten bedzie mozna zmodyfiko-
wac poprzez statut.

» Kto powoluje. W pierwszej kolejnosci uprawnienie
do powolania i odwolania czltonka zarzadu przystuguje
fundatorowi, a po jego $mierci - radzie nadzorczej, jeze-
li zostala ustanowiona. W przypadku $§mierci fundatora
i braku rady nadzorczej powotania i odwotania czlonka
zarzadu dokonuje zgromadzenie beneficjentéw. Z kolei,
gdy fundacja rodzinna jest ustanowiona w testamencie,
fundator okre$li w nim osobe albo osoby, ktére zostang
powolane do pelnienia funkcji czlonka albo cztonkéw
pierwszego zarzadu.

» Trwanie kadencji. Ustawa o fundacji rodzinnej okre-
§la trzyletnia kadencje cztonka zarzadu, z tym ze statut
bedzie moégt stanowic inaczej. Bedzie go mozna powotaé
na kolejne kadencje (art. 61 ust. 2 u.f.r.).

» Wygasniecie mandatu, Mandat czlonka zarzadu wy-
gasnie z chwilg uptywu kadencji, na jaka zostal powola-
ny, badZ z momentem odwolania, §mierci lub rezygna-
cji z pelnienia funkcji. W przypadku rezygnacji cztonka
zarzadu zastosowanie beda mialy odpowiednio przepisy
o wypowiedzeniu zlecenia przez przyjmujacego zlecenie.

» Odwolanie, Czlonek zarzadu bedzie mégt zostaé od-
wolany w kazdym czasie (art. 61 ust. 7 u.f.r.). Nie pozbawi
g0 to roszczen ze stosunku prawnego dotyczacego pel-
nienia funkgcji czlonka zarzadu. Statut bedzie maogt przy
tym zawiera¢ inne postanowienia, w szczeg6lnosci ogra-
niczaé prawo odwotania do waznych powodéw. Odwota-
nie czlonka zarzadu nie zwolni go z obowiazku skladania
wyjasnien w toku przygotowania sprawozdania finanso-
wego obejmujacego okres pelnienia przez niego funkcji
w organie fundacji rodzinnej. Ponadto przepisy dopusz-
czaja udzial bytego czlonka zarzadu w zgromadzeniu be-
neficjentow zatwierdzajacym sprawozdanie za powyzszy
okres, chyba ze uchwala zgromadzenia beneficjentéw
stanowi inaczej.

= Kto powinien reprezentowac fundacje rodzinng przy
zawieraniu uméw pomiedzy fundacja rodzinng a czlon-
kiem zarzadu lub w sporze z czlonkiem zarzadu?

Przy umowach pomiedzy fundacja rodzinng a czlonkiem
zarzadu, jak réwniez w sporze fundacji rodzinnej z czton-
kiem zarzadu, fundacje rodzinng reprezentowaé ma rada
nadzorcza, a w przypadku jej braku pelnomocnik powo-
lany uchwala zgromadzenia beneficjentéw (art. 63 ust. 1
w.fr.). Wyjatek przewidziano w art. 63 ust. 2 u.f.r. Zgodnie
z tym przepisem, gdy cztonek zarzadu jest zarazem jedy-
nym czlonkiem zgromadzenia beneficjentéw, to czyn-
no$¢ prawna miedzy tym beneficjentem a reprezentowa-
na przez niego fundacja rodzinng wymaga zachowania
formy aktu notarialnego.

Przyjecie powyzszej konstrukcji jest szczegoélnie uza-
sadnione w fundacji rodzinnej, gdzie l3czenie roli bene-
ficjenta z funkcja czlonka zarzadu moze by¢ bardzo cze-
ste, np. z uwagi na to, ze fundator bedzie chcial, aby jego
potomstwo zarzadzalo fundacja rodzinng i jednocze$nie
czerpalo z niej korzysci jako beneficjenci. Ustawa nie wy-
klucza bowiem mozliwos$ci Iaczenia obowiagzkéw czlonka
zarzadu z uprawnieniami beneficjenta. Tym bardziej ze
umozliwienie beneficjentowi sprawowania funkcji w or-
ganach fundacji rodzinnej wydaje sie rozwigzaniem ko-
rzystnym, majac na uwadze, ze najczesciej wtasnie naj-
blizsi czlonkowie rodziny fundatora maja najpelniejsza
wiedze na temat majatku fundacji oraz wartosci, jakimi
nalezy sie kierowac przy zarzadzaniu nim. Beneficjenta
sprawujacego jednoczes$nie funkcje cztonka zarzadu beda
obowigzywa¢ takie same zasady jak pozostatych cztonkéow
tego organu. Konieczne moze by¢ jednak wprowadzenie
mechanizmu, by w przypadku zawierania umowy albo
w przypadku sporu osoba taka nie mogta jednoczesnie
decydowac o wyborze pelnomocnika reprezentujacego
fundacje rodzinna. Wymég zachowania formy aktu nota-
rialnego nie bedzie dotyczy! realizacji §wiadczen przystu-
gujacych beneficjentowi, ktéry jednoczesnie jest czlonkiem
zarzadu - nastepuje ona bowiem na podstawie informa-
cji zawartych na liscie beneficjentéw.

RADA NADZORCZA

Organem nadzoru bedzie rada nadzorcza, przy czym obo-
wiazek jej powolania powstanie dopiero wtedy, gdy licz-
ba beneficjentéw fundacji rodzinnej przekroczy 25 oséb.
W pozostatych sytuacjach jej powolanie jest fakultatyw-
ne, zalezne jedynie od woli fundatora. Podstawowym za-
daniem rady nadzorczej bedzie nadzdr nad dzialalnoscia
zarzadu w zakresie przestrzegania prawa i postanowien
zawartych w statucie fundacji rodzinnej.

©®

WAZNE! Jesli beneficjentéw jest w fundacji rodzin-
nej wiecej niz 25, to powolanie rady nadzorczej be-
dzie obowigzkowe,

Uprawnienia rady nadzorczej bedzie mozna bedzie roz-
szerzy¢ w statucie, w szczeg6lnosci moze on przewidy-
wad, ze zarzad jest obowigzany uzyskac zgode rady nad-
zorczej przed dokonaniem okreslonej czynnosci. Miedzy
innymi w tym celu rada nadzorcza bedzie miata prawo
zada¢ niezwlocznego przedstawienia jej wszelkich infor-
macji, dokumentow, sprawozdan i wyjasnienh dotyczacych
dzialalno$ci fundacji rodzinnej. Zarzad lub osoba obowig-
zana, np. pelnomocnik, powinni wéwczas udzieli¢ od-
powiednich informacji w terminie maksymalnie dwéch
tygodni, chyba Ze rada nadzorcza ustali dluzszy termin
odpowiedzi. Nie bedzie wolno ogranicza¢ dostepu czton-
koéw rady nadzorczej do zadanych przez nich informacji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien.

Niedopuszczalne I3czenie stanowisk

Nie bedzie dopuszczalne pelnienie jednoczes$nie funkcji
cztonka zarzadu i funkcji czlonka rady nadzorczej. W oce-
nie ustawodawcy laczenie obu wyzej wymienionych sta-
nowisk uniemozliwiloby sprawowanie wiasciwej kontroli
rady nadzorczej nad zarzadem i obiektywng ocene podej-
mowanych przez ten organ decyzji.

Liczebno$é rady

Rada nadzorcza moze by¢ organem jedno- albo wielooso-
bowym - tak wynika z art. 66 u.f.r. Nie wprowadzono ogra-
niczenia co do maksymalnej liczby czlonkéw tego organu.
Uregulowania dotyczace pelnienia funkcji w radzie nad-
zorczej i wymogi co do osoby czlonka rady nadzorczej sa
niemal tozsame z wymogami dotyczacymi zarzadu, z tym
ze kadencja czlonka tego organu trwa pie¢ lat, Statut fun-
dacji rodzinnej bedzie mogt przewidywac inny okres trwa-
nia kadencji, przy czym wskazane jest, by kadencje za-
rzadu i rady nadzorczej nie pokrywaly sie. Czlonek rady
nadzorczej moze by¢ powolany na kolejne kadencje. O ile
nie zostalo to ustalone odmiennie w statucie, powolania
i odwotania cztonkéw rady nadzorczej dokonuje funda-
tor, a po $mierci fundatora - zgromadzenie beneficjen-
tow. W przypadku gdy fundacja rodzinna jest ustanawia-
na w testamencie, fundator moze okre$li¢ w nim osobe
albo osoby, ktére zostang powolane do pelnienia funkgcji
cztonka albo cztonkéw pierwszej rady nadzorczej.

WAZNE! Kadencja czlonka rady nadzorczej fundacji
rodzinnej trwa co do zasady pie¢ lat, a czlonka zarza-
du - trzy lata,

ZGROMADZENIE BENEFICJENTOW

Zgromadzenie beneficjentéw to obligatoryjny organ funda-
¢ji rodzinnej, ustanawiany przez fundatora. Jego zadaniem
bedzie zachowanie ciggltosci funkcjonowania pozostatych
organdéw fundacji rodzinnej, a tym samym zapewnienie
wlasciwego dzialania catej fundacji rodzinne;j.

Tylko wybrani

Zgromadzenie sklada¢ ma sie z beneficjentéw, ktérym
w statucie przyznano uprawnienie do uczestnictwa w nim.
Decyzja w tym zakresie, zgodnie z przyjetymi przepisa-
mi, nalezy wylacznie do fundatora.

Zatem nie wszyscy ustanowieni przez fundatora bene-
ficjenci beda mogli uczestniczy¢ w zgromadzeniu, Wy-
nika to przede wszystkim z tego, ze cze$¢ beneficjentow
ustanowionych przez fundatora moze by¢ osobami scho-
rowanymi, maloletnimi albo po prostu niezaangazowa-
nymi w prowadzenie rodzinnego biznesu, niemajacy-
mi odpowiedniej wiedzy czy wyksztalcenia badZ wrecz
niezainteresowanymi sprawami fundacji rodzinnej, co
w konsekwencji mogtoby sparalizowa¢ prace zgroma-
dzenia beneficjentéw. Z powyzszych wzgledéw za w pel-
ni uzasadnione nalezy uzna¢ danie fundatorowi swobody
w wyborze beneficjentéw, ktérzy bedq zasiadaé w zgro-
madzeniu i - z korzy$cia dla fundacji rodzinnej - wyko-
nywaé obowiazki w tym organie.

WAZNE! W zgromadzeniu beneficjentéw uczestni-
cz3 beneficjenci, ktérym przyznano takie upraw-
nienie.

> Czy uprawnieni beneficjenci musz3 osobiscie uczest-
niczy¢ w zgromadzeniu beneficjentow?

Nie, ustawa dopuszcza takze udzial i wykonywanie pra-
wa glosu przez pelnomocnika. W takim przypadku kopie
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pelnomocnictwa w formie dokumentowej dolacza sie do
protokotu z posiedzenia zgromadzenia beneficjentow.

Rola i zadania

Zgromadzenie beneficjentéw jest organem fundacji ro-
dzinnej, ktéry dziala w przypadku powstania okoliczno-
$ci wymagajacych podjecia decyzji przez beneficjentéw,
w okreslonych w ustawie badz statucie sprawach, maja-
cych gléwnie zagwarantowaé zachowanie cigglosci dzia-
lalnosci fundacji rodzinnej i jej organéw.

Zadaniem zgromadzenia beneficjentéw jest wiec
w szczegdlnosci wybieranie sktadu poszczeg6lnych or-
ganoéw (np. cztonkéw rady nadzorczej po Smierci fundato-
ra czy tez czlonkow zarzadu, w przypadku gdy nie zostala
ustanowiona rada nadzorcza), jak réwniez podejmowa-
nie uchwal w sprawach:

m rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finanso-
wego fundacji rodzinnej za poprzedni rok obrotowy;

= udzielenia absolutorium czlonkom organéw fundacji
rodzinnej z wykonania przez nich obowigzkéw;

= podziatu lub pokrycia wyniku finansowego netto;

= wyboru firmy audytorskiej, w przypadku gdy sprawoz-

danie finansowe zgodnie z ustawg z 29 wrze$nia 1994 .

o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2023 1. poz. 120; ost.zm. Dz.U.

Z 2023 I. poz. 295) podlega badaniu oraz w innych spra-

wach wymienionych w ustawie lub statucie.

Mechanizm zabezpieczajacy

Co do zasady zgodnie z art. 71 ust. 1 u.f1. zgromadzenie
beneficjentéw jest zwolywane przez zarzad, chyba Ze sta-
tut stanowi inaczej. Jednakze majac na uwadze podstawo-
wa funkcje, jakg ma pelni¢ zgromadzenia beneficjentéw,
ustawa o fundacji rodzinnej przewiduje rozwigzania za-
pewniajace ciaglosc jej dzialania. Zgodnie z art. 71 ust. 2
w.fr. w przypadku $mierci fundatora oraz braku rady nad-
zorczej, a takze w przypadku gdy fundator nie jest upraw-
niony do powotlania zarzadu, czlonek zarzadu sklada rezy-
gnacje czlonkom zgromadzenia beneficjentéw, zwotujac
jednoczesnie zgromadzenie beneficjentéw, jezeli z powo-
du rezygnacji zaden mandat w zarzadzie nie bylby obsa-
dzony. W takiej sytuacji zawiadomienie o zgromadzeniu
beneficjentéw zawiera os§wiadczenie o rezygnacji czton-
ka zarzadu. Rezygnacja jest skuteczna z dniem nastepu-
jacym po dniu, na ktéry zwolano zgromadzenie benefi-
cjentéw. Ponadto w przypadku $mierci fundatora oraz
braku rady nadzorczej, a takze w przypadku gdy fundator
nie jest uprawniony do powotania zarzadu, kazdy z be-
neficjentéw bedzie moégt zwola¢ zgromadzenie benefi-
cjentéw, jezeli w wyniku $§mierci czlonka zarzadu zaden
mandat w zarzadzie nie bylby obsadzony. Powyzsze me-
chanizmy majg umozliwié¢ sprawne powolanie nowych
cztonkéw organu zarzadzajacego, co z Kolei pozwoli na
dalsze niezaklécone funkcjonowanie fundacji rodzinnej.

Zwolywanie zgromadzenia na zadanie

W statucie bedzie mozna takze okre$laé przypadki, w kto-
rych beneficjenci moga zada¢ zwolania zgromadzenia
beneficjentéw przez zarzad. W zadaniu wystosowanym
do zarzadu nalezy okre$li¢ proponowany porzadek obrad
zgromadzenia beneficjentéw.

Jezeli jednak w terminie dwéch tygodni od dnia przed-
stawienia zarzadowi takiego zadania zarzad nie zwo-
la zgromadzenia beneficjentéw z porzadkiem obrad
zgodnym z zgdaniem, to mozliwe bedzie udzielenie
przez sad rejestrowy upowaznienia do zwotania zgro-
madzenia beneficjentéw. Upowaznienie udzielane be-
dzie beneficjentowi, ktéry wystapil z zagdaniem - po
wcze$niejszym wezwaniu zarzadu do ztozenia o§wiad-
czenia w zakresie wyja$nienia braku zrealizowania z3-
dania. Sad rejestrowy wyznaczy woéwczas przewodni-
czacego tego zgromadzenia.

Powyzsza mozliwo$¢ ma na celu z jednej strony umoz-
liwi¢ dzialanie zgromadzenia beneficjentéw w razie za-
istnienia konfliktu z zarzadem, a z drugiej ograniczaé
bezpodstawne zwolywanie zgromadzen beneficjentéw.
Beneficjent, ktéry zada zwolania zgromadzenia bene-
ficjentéw, bedzie mial wylaczne prawo odwolania tego
zgromadzenia.

> Czy do podjecia decyzji przez zgromadzenie bene-
ficjentow potrzebne bedzie zachowanie odpowiednie-
go kworum?

W przypadku zgromadzenia beneficjentdéw, w przeciwien-
stwie do pozostalych organéw fundacji rodzinnej, nie jest
konieczne zachowanie kworum, tj. okre§lonej liczby glo-
sow. Jezeli statut nie bedzie stanowil inaczej, to zgroma-
dzenie beneficjentéw bedzie wazne bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim gtoséw. Jedynie w przypadku
uchwat o powotaniu lub odwolaniu cztonkéw zarzadu lub
rady nadzorczej konieczne bedzie uczestniczenie w po-
siedzeniu co najmniej potowy jego cztonkéw.

POSIEDZENIA ORGANOW FUNDAC])I RODZINNE)

Co do zasady posiedzenia organéw fundacji rodzinnej
powinny odbywa¢ sie w lokalu fundacji, chyba Ze statut
wskazuje inne miejsce badz wszyscy czlonkowie danego
organu wyraza zgode na odbycie posiedzenia w innym
miejscu niz lokal fundacji rodzinne;j.

Niemniej jednak, majac na uwadze obecny rozwéj tech-
nologiczny, jak réwniez czeste rozproszenie (r6zne miej-

sca zamieszkania, nie tylko w kraju, lecz takze za grani-
c3) os6b bedacych czlonkami organéw, ustawa o fundacji
rodzinnej dopuszcza szeroki katalog form prowadzenia
posiedzen i przeprowadzania glosowania, tak by fizycz-
na obecnos$¢ cztonka organu fundacji rodzinnej podczas
posiedzenia nie byla niezbedna dla skutecznego dziala-
nia organu. Mozliwe bedzie zdalne uczestnictwo w po-
siedzeniach organéw fundacji rodzinnej przy wykorzy-
staniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, przy czym
w statucie mozna bedzie przyja¢ odmienng zasade. Nie-
zbedne bedzie wéwczas zapewnienie wlasciwych warun-
kow umozliwiajacych uczestnictwo cztonkéw organu fun-
dacji rodzinnej w posiedzeniu w formie zdalnej, takich
jak: transmisja obrad w czasie rzeczywistym, mozliwos¢
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym i wy-
konywania prawa glosu przed posiedzeniem lub w toku
posiedzenia czy tez zapewnienie wlasciwej identyfikacji
uczestnikow posiedzenia i bezpieczenstwa komunikacji
elektronicznej. Szczegélowe zasady dotyczace sposobu
uczestnictwa w posiedzeniach przy wykorzystaniu §rod-
kéw komunikacji elektronicznej nalezy okreslié w regu-
laminie danego organu fundacji rodzinne;j.

Kto zwoluje

Posiedzenie organu fundacji rodzinnej zgodnie z art. 49
ust. 1 u.f.r. zwotuje co do zasady przewodniczacy tego or-
ganu - z wlasnej inicjatywy lub na zadanie czlonka tego
organu (ktéry w takiej sytuacji powinien wskaza¢ pro-
ponowany porzadek obrad). Jezeli przewodniczacy orga-
nu fundacji rodzinnej nie podejmie odpowiednich kro-
kéw w celu realizacji zgdania czlonka organu w terminie
dwoéch tygodni od dnia otrzymania zadania, to wniosko-
dawca bedzie mégt samodzielnie zwolaé posiedzenie.

Co w zawiadomieniu

Zawiadomienie o posiedzeniu organu fundacji rodzinnej
powinno zawierac:

= date, godzine i miejsce posiedzenia oraz

= proponowany porzadek obrad.

W przypadku gdy udzial w posiedzeniu organu naste-
puje przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektro-
nicznej, w zawiadomieniu zamieszcza sie dodatkowo in-
formacje o sposobie:
= uczestniczenia w tym posiedzeniu,
= wypowiadania sie w jego trakcie,
= wykonywania prawa glosu oraz
= wniesienia sprzeciwu od podjetej uchwaly albo podje-

tych uchwat.

Jezeli w statucie nie przewidziano odmiennie, to pro-
ponowany w zawiadomieniu porzadek obrad bedzie mégt
zostaé rozszerzony w trakcie posiedzenia, o ile zaden
z cztonkéw organu fundacji rodzinnej bioracych udziat
w posiedzeniu sie temu nie sprzeciwi.

UCHWALY ORGANOW FUNDAC])I RODZINNE)

Uchwala organu fundacji rodzinnej bedzie mogla zo-
staé podjeta, o ile wszyscy czlonkowie tego organu zo-
stang prawidlowo zawiadomieni o posiedzeniu albo
o glosowaniu na pi$mie albo przy wykorzystaniu Srod-
kow bezposredniego porozumiewania sie na odleglosé.
Do podjecia uchwaly wymagane bedzie uczestnictwo
przynajmniej potowy cztonkéw danego organu fun-
dacji rodzinnej. Statut moze przewidywac surowsze
wymagania dotyczace kworum, tj. minimalnej liczby
danego organu. Do ustalenia kworum uwzglednia sie
rowniez czlonkéw organéw firmy rodzinnej uczestni-
czacych w glosowaniu na pi$mie albo przy wykorzy-
staniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtosé.

Uchwaly organu fundacji rodzinnej zapadaja bez-
wzgledna wiekszoscia gtosow (tj. 50 proc. + 1 glos), a kaz-
demu czlonkowi, jak méwi art. 51 u.f.r., przyshuguje je-
den glos, przy czym w statucie mozna przyjaé odmienng
zasade. W statucie mozna bedzie przyzna¢ danemu
cztonkowi organu fundacji rodzinnej uprzywilejowa-
nie dotyczace prawa gtosu. Dzieki takiemu rozwigza-
niu mozna bedzie podzieli¢ glosy w zaleznosci od wiel-
koSci mienia wnoszonego do fundacji rodzinnej przez
poszczegdlne osoby czy tez uwzgledni¢ inne czynniki
rodzinne lub biznesowe. W szczegoélnosci dla fundato-
ra wazna kwestig moze by¢ ustalenie takiego podziatu
gltosow, by wybrane przez niego osoby mialy dominu-
jacy wplyw na dzialalno$é fundacji rodzinnej, choéby
ze wzgledu na ich wieksze dotychczasowe zaangazo-
wanie czy do§wiadczenie w prowadzeniu rodzinnego
przedsiebiorstwa.

Glosowania organu fundacji rodzinnej bedg co do zasa-
dy jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy sprawach
personalnych, takich jak wybory oraz wnioski o odwota-
nie czlonkéw organéw fundacji rodzinnej, pociagniecie
ich do odpowiedzialno$ci oraz w sprawach osobowych.
Ponadto tajne glosowanie trzeba bedzie takze zarzadzié
na zadanie choéby jednego z cztonkdéw organu fundacji
rodzinnej uczestniczacego w glosowaniu.

W przypadku gdy do dokonania czynnos$ci prawnej przez
fundacje rodzinng ustawa wymaga uchwaly zgromadzenia
beneficjentéw, czynno$¢ prawna dokonana bez wymaganej
uchwaly jest niewazna. Z kolei czynno$¢ prawna dokonana
bez zgody wlasciwego organu fundacji rodzinnej, wyma-
ganej wylacznie przez statut, bedzie wazna, jednakze nie
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wyklucza to odpowiedzialnosci cztonkéw zarzadu wobec
fundacji rodzinnej z tytutu naruszenia statutu. Przy czym
zgoda taka bedzie mogta zosta¢ wyrazona zaréwno przed
ztozeniem o$wiadczenia przez fundacje rodzinna, jak i po
jego zlozeniu, nie p6ézniej jednak niz w terminie dwéch
miesiecy od dnia zlozenia o§wiadczenia. Potwierdzenie
wyrazone po zlozeniu o§wiadczenia ma moc wsteczng od
chwili dokonania czynno$ci prawnej.

Tres¢ podjetych uchwal powinna by¢ uwzgledniona
w protokole wraz ze wskazaniem uczestnikéw glosowa-
nia oraz wyniku glosowania. Protokét musi zostaé podpi-
sany co najmniej przez cztonka organu fundacji rodzinnej
prowadzacego posiedzenie i osobe sporzadzajacg protokét.

= Czy mozliwe bedzie zaskarzenie uchwat zgromadze-

nia beneficjentow?

Tak. Uprawnionymi do zaskarzenia uchwat beda osoby

zwigzane z dzialalno$cia fundacji rodzinnej - fundator,

beneficjent lub czlonek organu fundacji rodzinnej. Beda

one mogly zlozy¢:

= powoddztwo o uchylenie uchwaty - w przypadku gdy
uchwala jest sprzeczna ze statutem lub celem fundacji
rodzinnej; powodztwo jest ograniczone w czasie i moze
nastgpi¢ w ciagu miesigca od dnia otrzymania wiado-
mosci o uchwale, jednak nie pdzZniej niz w terminie
sze$ciu miesiecy od dnia podjecia uchwaty,

= powédztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaly
- w przypadku gdy uchwala jest sprzeczna z ustawa,;
powddztwo nalezy wytoczy¢ nie pozniej niz z uplywem
sze$ciu miesiecy od powziecia wiadomosci o uchwa-
le, nie p6Zniej niz z uplywem dwoch lat od powzie-
cia uchwaty.

ODPOWIEDZIALNOSC CZEONKOW ORGANOW

Czlonkowie organdéw fundacji rodzinnej, tj. cztonek za-
rzadu, rady nadzorczej, likwidatorzy fundacji rodzin-
nej, ponosi¢ beda odpowiedzialno$é cywilnoprawna
za szkode wyrzadzong dziataniem lub zaniechaniem
sprzecznym z prawem lub postanowieniami statutu,
w tym za niedochowanie lojalnoS$ci. Jest to odpowie-
dzialno$¢ na zasadach winy. Co wiecej, ustawodawca
zastosowal domniemanie winy czlonka organu, co po-
woduje, ze to na nim bedzie spoczywal ciezar wykaza-
nia, Ze nie ponosi winy i ze nie mozna mu postawi¢ za-
rzutu uchybienia standardowi starannego i lojalnego
wykonywania obowigzkéw.

WAZNE! Szkoda wyrzadzona przez Kilku czlonkéw
organu wspdlnie powoduje ich odpowiedzialnos¢
solidarna.

W ustawie o fundacji rodzinnej zastosowanie znala-
zla réwniez - analogicznie jak w przypadku niedawnej
nowelizacji kodeksu spétek handlowych - zasada biz-
nesowej oceny sytuacji (ang. business judgement rule).
Wprowadzenie tej zasady umozliwia wylgczenie odpo-
wiedzialno$ci za szkode wyrzadzong fundacji rodzinnej
wskutek decyzji organéw, ktore okaza sie btedne, pod
warunkiem ze byl one podejmowane w granicach uza-
sadnionego ryzyka biznesowego, na podstawie adekwat-
nych do okolicznosci informacji, tj. z wykorzystaniem
profesjonalnych analizy, opinii czy ekspertyz. W kon-
sekwencji cztonkowie organdéw, ktérzy starannie i lo-
jalnie wykonywali swoje obowiazki i zdecydowali sie
na ryzyko przy podejmowaniu konkretnych decyzji, zy-
skaja ochrone na wypadek, gdyby sie okazatlo, ze decy-
zja byla nietrafna i doprowadzita do wyrzadzenia szko-
dy fundacji rodzinne;j.

Obowiazkowy audyt

Fundacja rodzinna co najmniej raz w ciggu czterech
lat funkcjonowania bedzie musiala poddawac¢ sie au-
dytowi, Bedzie on przeprowadzany czesciej, jezeli spra-
wozdanie finansowe danej fundacji rodzinnej bedzie
podlegaé badaniu zgodnie z przepisami ustawy o ra-
chunkowosci

Audytowi podlegaé beda nastepujace obszary funkcjono-
wania fundacji rodzinnej:

1) zarzadzanie aktywami fundacji rodzinnej,

2) zaciaganie i spelnianie zobowiazan, w tym zobowia-
zan publicznoprawnych

- pod katem prawidlowosci, rzetelnosci, zgodnosci z pra-
wem, celem oraz dokumentami fundacji rodzinne;j.

Ponadto, gdy fundacja rodzinna spelni kryteria wyni-
kajace z ustawy o rachunkowosci, jej sprawozdanie finan-
sowe podlegaé bedzie obowigzkowemu badaniu, zgodnie
z wytycznymi wynikajacymi z ww. ustawy.

WAZNE! Audytu fundacji rodzinnej oraz audytu spra-
wozdania finansowego fundacji rodzinnej moga do-
konywa¢ oddzielne firmy audytorskie albo ta sama
firma audytorska.

 Jak czesto przeprowadzac trzeba bedzie audyt?
Fundacja rodzinna bedzie podlegata cyklicznym au-
dytom, tj. co najmniej raz na cztery lata, przy czym
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w przypadku spelniania przez fundacje rodzinng kry-
teriéw wynikajacych z art. 79 ust. 2 u.f.r. - jej sprawoz-
danie finansowe bedzie podlegalo co do zasady corocz-
nemu badaniu. Mianowicie przepis ten odwoluje sie
do art. 64 ust. 1 pkt 4 ustawy o rachunkowosci, ktéry
stanowi, ze corocznemu badaniu sprawozdania finan-
sowego podlegaja jednostki, ktére w poprzedzajacym
roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozda-
nia finansowe, spelnily co najmniej dwa z nastepuja-
cych warunkéw:
= Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na peine
etaty wyniosto co najmniej 50 0s6b,
= suma aktywow bilansu na koniec roku obrotowego sta-
nowila rownowarto$¢ w walucie polskiej co najmniej
2 500 00O euro,
= przychody netto ze sprzedazy towardw i produktéw oraz
operacji finansowych za rok obrotowy stanowily réwno-
warto$¢ w walucie polskiej co najmniej 5 000 0oo euro.

Ustawodawcy zalezalo na tym, by fundator i beneficjen-
ci fundacji rodzinnej mogli kontrolowac nie tylko aspekty
finansowe, lecz takze celowo$¢ i zgodno$¢ z prawem in-
nych podejmowanych - przede wszystkim przez zarzad
- dzialan. Audytorzy uprawnieni zostali do zadania od
zarzgdu dokumentéw fundacji rodzinnej, w tym aktual-
nej listy beneficjentow.

Podmiot dokonujgcy audytu (w tym jego czlonkowie)
oraz zespoét audytorski, o ktérym mowa w art. 77 ust. 2
w.fr. (w ktorego w sklad wchodza: biegly rewident, dorad-
ca podatkowy, adwokat lub radca prawny), zobowigzany
bedzie do Igcznego spelnienia kilku warunkéw. W okre-
sie objetym audytem (np. cztery lata wstecz) i w trakcie
jego trwania nie bedzie mégh
= by¢ zalezny od fundacji rodzinnej,

m bra¢ udzialu w podejmowaniu decyzji fundacji rodzinnej,
» $wiadczy¢ czynnosci rewizji finansowej lub doradztwa
na rzecz fundacji rodzinne;j.

Audytor np. nie bedzie mégt by¢ czlonkiem organu fun-
dacji rodzinnej, $wiadczy¢ ustugi na rzecz fundacji rodzin-
nej, by¢ pracownikiem, czy $wiadczy¢ ustugi na rzecz pod-
miotéw (spétek) zaleznych od fundacji rodzinnej.

Raport z badania

Po przeprowadzonym audycie ma by¢ sporzadzany ra-
port, ktory bedzie przekazywany zarzadowi. Z Kolei
zarzad obowiazany bedzie przedstawié raport radzie
nadzorczej, a w przypadku jej nieustanowienia - zgro-
madzeniu beneficjentéw, na jego najblizszym posie-
dzeniu. Niniejszy mechanizm ma na celu z jednej stro-
ny informowanie organéw nadzoru lub beneficjentéw
o réznych aspektach (nie tylko finansowych) zwigza-
nych z funkcjonowaniem fundacji rodzinnej, a z dru-
giej strony umozliwienie dzialan naprawczych w przy-
padku niekorzystnej sytuacji zwigzanej z aktywami,
finansami fundacji rodzinnej.

Gdy KAS zazada

Na zadanie organu Krajowej Administracji Skarbowej fun-
dacja rodzinna bedzie obowigzana przekaza¢ w wyzna-
czonym terminie, nie krétszym niz 14 dni od dnia dore-
czenia zadania, informacje dotyczace:

= listy beneficjentéw,

= spisu majatku,

= spelnionych $wiadczen lub mieniu przekazanym

w zwiazku z rozwigzaniem fundacji rodzinnej, w tym

ich rodzaju, wysokosci i sposobie ich spelnienia.

Za niewykonanie obowiazku przekazania informacji
organowi KAS lub przekazanie nieprawdziwych infor-
macji grozié bedzie, zgodnie z art. 128 u.f.r, sankcja karna
w wysokosci grzywny od 240 stawek dziennych (za nie-
wykonanie obowigzku wynikajacego z art. 84 u.f.r.) lub od
360 stawek dziennych (za przekazanie nieprawdziwych
informacji, o ktérych mowa w art. 84 u.f.r.).

Korzysci podatkowe

Fundacja rodzinna bedzie miala specyficzny status po-
datkowy - cho¢ formalnie ma by¢ podatnikiem CIT, to
ma Kkorzystaé z podmiotowego zwolnienia z podatku
dochodowego. Ustawodawca wprowadzil tez wiele in-
nych korzystnych regulacji fiskalnych

Rozpoczynajac analize kwestii zwigzanych z opodatko-
waniem fundacji rodzinnej (na réznych etapach cyklu jej
dzialalno$ci - poczawszy od zakladania, funkcjonowania
az po etap jej rozwigzania), nalezy podkresli¢, ze funda-
cja rodzinna jako osoba prawna bedzie podatnikiem CIT,
jednak skorzysta z podmiotowego zwolnienia z podat-

Przynaleznos$¢ beneficjentéow do grup podatkowych

Do poszczeg6lnych grup podatkowych, biorac pod uwage art. 14 ust. 3 ustawy z 28 lipca 1983 r. o podatku od spadkéw
i darowizn (t.j. Dz.U. z 2021 1. poz. 1043; ost.zm. Dz.U. z 2023 . poz. 326; dalej: u.p.s.d.), naleza:

= do tzw. ,,zerowej” grupy podatkowej - matzonek, zstepny, wstepny, pasierb, rodzenstwo, ojczym, macocha (art. 4a);
= do grupy I - malzonek, zstepny, wstepny, pasierb, zie¢, synowa, rodzenstwo, ojczym, macocha i teSciowie (art. 14

ust. 3 pkt 1);

= do grupy II - zstepni rodzenstwa, rodzenistwo rodzicéw, zstepni i matzonkowie pasierbéw, matzonkowie rodzen-
stwa i rodzeristwo matzonkow, matzonkowie rodzenistwa matzonkéw, matzonkowie innych zstepnych (art. 14

ust. 3 pkt 2);
= do grupy III - inni nabywcy (art. 14 ust. 3 pkt 3).

ku dochodowego. Przy czym trzeba podkresli¢, ze objeta
bedzie zwolnieniem wylgcznie w zakresie dzialalnosci,
ktéra jest dozwolona przez ustawe (art. 5 u.f.r.). Krétkie
omoéwienie podstawowych zasad opodatkowania podzie-
liliSmy na obszary - w zaleznosci od etapu dzialalnos$ci
fundacji rodzinne;j.

PRZY WNOSZENIU MAJATKU

Etap zwigzany z wnoszeniem majatku przez funda-
tora do fundacji rodzinnej bedzie wolny od opodatko-
wania. Wprawdzie w niniejszym zakresie ustawodaw-
ca nie przewidzial wprost stosownej normy prawnej,
niemniej jednak wynika to zaré6wno z samego faktu,
ze nie mamy do czynienia z mechanizmem odptat-
nosci przy zbyciu mienia wnoszonego do fundacji ro-
dzinnej, jak i z deklaracji ministerstw pracujacych
nad ustawa.

W TRAKCIE DZIALALNOSCI

» Stawka CIT. W trakcie funkcjonowania fundacji ro-
dzinnej zasada bedzie, Ze fundacja ta bedzie ptaci¢
15-proc. podatek dochodowy od oséb prawnych (CIT)
od przekazanego lub pozostawionego do dyspozycji
przez fundacje rodzinnga bezposrednio lub posrednio
$§wiadczenia na rzecz beneficjenta (tj. uiszczany bedzie
on dopiero w momencie $§wiadczenia na rzecz benefi-
cjenta).

Fundacja rodzinna nie bedzie miata mozliwosci od-
liczenia kosztéw uzyskania przychodéw i amortyzacji.

Inaczej bedzie w sytuacji, gdy dzialalno$¢ fundacji ro-
dzinnej nie bedzie miescila sie w ramach zamknietego
katalogu czynnosci okre§lonych w art. 5 u.f.r. Wowczas
obowiazywac bedzie tzw. sankcyjna stawka CIT w wyso-
kosci 25 proc.

» Zwolnienie z PIT. Beneficjenci fundacji rodzinnej
zaliczani na podstawie przepiséw ustawy o podatku
od spadkéw i darowizn wobec fundatora do tzw. grupy
zero (np. matzonkowie, dzieci, rodzice, rodzenistwo) oraz
fundator beda korzystac ze zwolnienia z PIT w zakresie
$wiadczen dokonywanych na ich rzecz przez fundacje
rodzinng. W konsekwencji dzialalnosé fundacji rodzin-
nej, wraz z dystrybucja ,,zysk6w” w postaci §wiadczen
na rzecz beneficjentdéw z tzw. grupy zero, bedzie opo-
datkowana wylgcznie 15-proc. CIT (przy czym podatek
bedzie odroczony do momentu dystrybucji Swiadczen
na rzecz fundatora lub beneficjenta). Zwolnienie z PIT
przewidziano réwniez dla §wiadczen alimentacyjnych,
jakie fundacja rodzinna spelni na rzecz swoich benefi-
cjentéw zaliczanych do zerowej grupy. XIZ¥a

W przypadku beneficjentéw, ktérzy nie s3 zaliczani do
zerowej grupy podatkowej wobec fundatora, bedzie funk-
cjonowato tzw. podwdjne opodatkowanie, jak w przypad-
ku spoétek kapitatowych - tj. na poziomie dochodéw fun-
dacji rodzinnej 15 proc. CIT i na poziomie §wiadczen na
rzecz takowych beneficjentéw 15 proc. PIT.

Uwaga! Sejm 9 marca 2023 I. przyja! poprawke, zgod-
nie z ktéra beneficjenci fundacji rodzinnej z pierwszej
i drugiej grupy podatkowej wobec fundatora/fundato-
16w beda placili nizszy PIT (tj. zostal obnizony z 15 proc.
do 10 proc.) od §wiadczen otrzymywanych z fundacji
rodzinnej. Poprawka zostala wpisana do tresci ustawy
Z 9 marca 2023 r. 0 zmianie ustawy o funduszach inwe-
stycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami
inwestycyjnymi, ustawy o obligacjach, ustawy o Ban-
kowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwaranto-
wania depozytoéw oraz przymusowej restrukturyzacji
oraz niektérych innych ustaw, Obecnie ta nowelizacja
(i tym samym poprawka do ustawy o fundacji rodzin-
nej dotyczaca PIT) ma sie zajaé Senat. Zgodnie z zatlo-
zeniem ma ona wej$¢ w zycie wraz z wejSciem w zycie
ustawy o fundacji rodzinnej, tj. 22 maja 2023 r. Co istot-
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ne, réwniez dochody fundatora oraz beneficjenta otrzy-
mane z fundacji rodzinnej, jako podlegajace przepisom
o PIT, nie bedg podlega¢ opodatkowaniu podatkiem od
spadkéw i darowizn.

PRZY ROZWIAZANIU

Nabycie od fundacji rodzinnej przez osoby fizyczne
$wiadczen oraz mienia w zwigzku z rozwigzaniem fun-
dacji bedzie opodatkowane w tozsamy sposéb jak uzy-
skiwanie §wiadczen przez beneficjenta w trakcie dzia-
lalnosci fundacji. Przychody z tytutu otrzymania lub
postawienia do dyspozycji mienia w zwigzku z roz-
wiazaniem fundacji rodzinnej stanowia tzw. przychéd
z innych Zrédet na gruncie ustawy z 26 lipca 1991 r.
o podatku dochodowym od oséb fizycznych (t.j. Dz.U.
Z 2022 . POz, 2647; ost.zm. Dz.U. z 2023 I. poz. 28). Staw-
ka podatku wynosi co do zasady 15 proc. W konsekwen-
cji tego wydanie mienia fundacji rodzinnej w zwigzku
z jej likwidacja moze sie wigzaé¢ z podwdjnym opodat-
kowaniem: po pierwsze - na poziomie samej fundacji
rodzinnej (15 proc. CIT), po drugie - na poziomie otrzy-
mujacego mienie fundacji rodzinnej (15 proc. PIT). Przy
czym w przypadku os6b otrzymujacych mienie od fun-
dacji rodzinnej nalezacych do zerowej grupy podatko-
wej wobec fundatora/fundatoréw znajdzie zastosowa-
nie réwniez zwolnienie z PIT.

Nalezy mie¢ réwniez na uwadze, ze w przypadku gdy
dojdzie do rozwigzania fundacji rodzinnej, przychéd
odpowiadajacy wartosci przekazanego mienia bedzie
podlegaé pomniejszeniu o warto$¢ podatkowa mienia
wniesionego przez fundatora lub fundatoréw. Jezeli np.
fundator wniesie do fundacji rodzinnej nieruchomos¢
o wartos$ci 5 mln z1, a na moment jej likwidacji bedzie
ona warta 7 mln zl i zostanie przekazana na rzecz be-
neficjentéw nalezacych do zerowej grupy podatkowej,
to podstawa do opodatkowania wynosi¢ bedzie 2 mln zi,
co oznacza, ze CIT nalezny (stawka 15 proc.) wyniesie
300 tys. zl.

Podsumowujac, opodatkowanie fundacji rodzinnej
upodobniono do mechanizmu opodatkowania estoriskim
CIT. Mianowicie fundacja rodzinna bedzie zobowigzana
do zaplaty CIT dopiero w momencie dokonania §wiad-
czenia na rzecz beneficjenta lub wydania jej mienia.

Kontrowersyjne kwestie

Na koniec nalezy zwrdcié uwage, ze ustawodawca bedzie
musial pochyli¢ sie nad kwestiami, ktére budza kon-
trowersje i moga zniechecaé polskie firmy rodzinne do
skorzystania z instytucji fundacji rodzinnej.

» W mys$l uchwalonych przepiséw fundator i benefi-
cjenci nie moga by¢ wspélnikami spéiki, ktéra korzysta
z ryczattu od dochodéw spélek, tzw. estoniskiego CIT.
Przy czym wydaje sie, ze wkrétce ten problem zosta-
nie rozwigzany, a to za sprawg poprawki, jaka 9 marca
br. zostala przyjeta przez Sejm w ramach wspomnia-
nej juz wczesniej nowelizacji ustawy o funduszach
inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi fun-
duszami inwestycyjnymi. W mys$l tej poprawki wspol-
nik/wspdlnicy spétki opodatkowanej estoriskim CIT
beda mogli by¢ fundatorem lub beneficjentem fundacji
rodzinnej.

» Przejrzenia wymaga problematyka zwolnienia z PIT
Swiadczen na rzecz beneficjentéw w przypadku, gdy
fundacja rodzinna bedzie miala wiecej niz jednego fun-
datora lub gdy do fundacji rodzinnej zostato wniesione
mienie przez inne podmioty niz fundator lub jego mat-
zonek, zstepny, wstepny albo rodzenistwo (np. wniesie-
nie majatku przez osobe prawna). Zwolnienie przystugu-
je teraz fundatorowi w czesci odpowiadajacej proporcji
wniesionego przez niego mienia do fundacji rodzinnej,
a w przypadku osoby innej niz fundator - w czesci odpo-
wiadajacej proporcji przypadajacej na fundatora, w sto-
sunku do ktérego jest osoba zaliczang do grupy zero.
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» Zamkniety katalog grupy zero na podstawie prze-
piséw ustawy o spadkach i darowiznach.

» Brak zwolnienia fundacji rodzinnej ze stosowania
w stosunku do niej jako podatnika przepiséw o tzw. po-
datku minimalnym od budynkéw oznacza, ze jej bu-
dynki o warto$ci poczatkowej przekraczajacej lacznie
10 mln z1 beda opodatkowane stawka 0,035 proc. mie-
siecznie. Wprowadzenie niniejszego podatku nie bu-
dziloby kontrowersji, gdyby fundacja rodzinna - tak jak
wiekszo$¢ podmiotéw objetych tym podatkiem - byla-
by uprawniona kwote zaplaconego za dany miesiac po-
datku od przychodéw z budynkow odliczy¢ od zaliczki
na podatek.

Zakonczenie dzialalnosci

Ustawa o fundacji rodzinnej przewiduje kilka mecha-
nizmoéw zaprzestania dzialalnosci fundacji rodzinnej
ijej likwidacji

Jak wskazano w art. 87 u.fr., ,,fundacja rodzinna ulega
rozwigzaniu, w przypadku gdy:

1) zaszly okolicznos$ci wskazane w statucie, w szczegol-
nosci uplynat okres, na jaki fundacja rodzinna zostata po-
wolana, zrealizowany zostat cel fundacji rodzinnej, brak
jest mozliwosci dalszej realizacji celu fundacji rodzinnej
lub jego realizacja wigze sie z nadmiernymi trudnoscia-
mi, a usuniecie przeszkdd nie moze nastapié bez koniecz-
nos$ci poniesienia niewspétmiernie wysokich kosztow;

2) jest zarzadzana w sposéb oczywiscie sprzeczny z jej
celem lub interesami beneficjentéw;

3) z innych waznych powodéw kontynuowanie dziatal-
nosci fundacji rodzinnej jest niecelowe;

4) zakoriczone zostalo postepowanie upadto$ciowe fun-
dacji rodzinnej prowadzacej dzialalno$é gospodarcza;

5) zaszly okoliczno$ci, o ktérych mowa w art. 105 u.frr.
(rozwigzanie fundacji rodzinnej przez sad, bez przepro-
wadzania postepowania likwidacyjnego - red.)”.

Fundator bedzie mégt samodzielnie okresli¢ w statucie
okoliczno$ci skutkujace rozwigzaniem fundacji rodzin-
nej, decydujac np., ze fundacja rodzinna bedzie dziala¢
przez okreslony czas.

Na podstawie uchwaly

Jezeli sie okaze, ze w pewnym momencie zalozony cel
fundacji rodzinnej zostanie zrealizowany albo dalsza
jego realizacja bedzie nadmiernie utrudniona albo
wrecz niemozliwa, to w takich przypadkach (okre$lo-
nych w statucie) rozwiazanie fundacji nastapi na pod-
stawie uchwaty zarzadu. Z kolei, jezeli z innych waz-
nych powodéw kontynuowanie dzialalnosci fundacji
rodzinnej bedzie niecelowe, to rozwiazanie bedzie mo-
glo nastapic¢ na podstawie jednomyslnej uchwaty zgro-
madzenia beneficjentéw.

Sadownie

Ponadto fundacja rodzinna bedzie mogta zostaé roz-
wigzana decyzja sadu, w przypadku gdy jest zarzadza-
na w sposéb oczywiscie sprzeczny z jej celem lub inte-
resami beneficjentéw. Najpierw jednak sad rejestrowy
bedzie mégt wyznaczyé odpowiedni termin na usuniecie
brakéw pod rygorem zastosowania grzywny. W powyz-
szych, jak rowniez w pozostatych przypadkach wymie-
nionych w art. 87 u.f.r., o rozwigzaniu fundacji rodzin-
nej bedzie mogt zadecydowac sad rejestrowy, dzialajac
na wniosek beneficjenta lub z urzedu (wéwczas musi
przeprowadzié rozprawe).

W przypadku gdy na rozwiagzanie fundacji rodzinnej
konieczna bedzie zgoda beneficjenta, ktéry jest osobg
matoletnia, do wyrazenia takiej zgody wymagane be-
dzie zezwolenie sadu opiekuficzego. Powyzsza decyzja be-
dzie bowiem miala istotne zaznaczenie dla majatku ma-
loletniego beneficjenta, w szczegélnosci gdy nie bedzie
on nalezat do 0s6b uprawnionych do otrzymania mienia
w zwiazku z rozwiazaniem fundacji rodzinnej.

Rozwiazanie fundacji rodzinnej nastepuje co do zasa-
dy po przeprowadzeniu likwidacji, z chwila wykresSlenia
z rejestru fundacji rodzinnych.

Bez postepowania likwidacyjnego

Przestanki do wszczecia postepowania z urzedu o roz-
wigzanie fundacji rodzinnej, bez przeprowadzenia po-
stepowania likwidacyjnego, wskazano w art. 105 u.f.r. Po-
stanowiono w nim, Ze sad rejestrowy wszczyna z urzedu
postepowanie o rozwigzanie fundacji rodzinnej wpisanej
do rejestru fundacji rodzinnych bez przeprowadzania po-
stepowania likwidacyjnego, w przypadku gdy:

1) oddalajgc wniosek o ogloszenie upadio$ci albo uma-
rzajac postepowanie upadlo$ciowe fundacji rodzinnej
wykonujacej dziatalnosé gospodarcza, sad upadto$ciowy
stwierdzi, ze zgromadzony w sprawie material daje pod-
stawe do jej rozwigzania bez przeprowadzania postepo-
wania likwidacyjnego;

2) oddalono wniosek o ogloszenie upadtosci albo umo-
rzono postepowanie upadlosciowe fundacji rodzinnej
wykonujacej dzialalno$¢ gospodarcza z tego powodu, ze
jej majatek nie wystarcza na zaspokojenie kosztéw po-
stepowania;

3) wydano postanowienie o odstapieniu od postepowa-
nia przymuszajacego albo jego umorzeniu;

4) mimo wezwania sadu rejestrowego nie zlozono rocz-
nych sprawozdan finansowych za dwa kolejne lata ob-
rotowe;

5) mimo dwukrotnego wezwania sagdu rejestrowego nie
zostal ztozony wniosek o wpis do rejestru fundacji rodzin-
nych lub dokumenty, ktérych zloZenie jest obowigzkowe;

6) w przypadku ustanowienia fundacji rodzinnej w te-
stamencie nie zostat wniesiony fundusz zatozycielski
w terminie dwoéch lat od wpisania do rejestru fundacji
rodzinnych.

Jezeli sad rejestrowy w postepowaniu o rozwiazanie
fundacji rodzinnej bez przeprowadzania postepowania
likwidacyjnego ustali, ze fundacja nie posiada zbywalne-
go majatku i faktycznie nie prowadzi dzialalnosci, albo
ze w terminie dwéch lat od wpisania do rejestru funda-
cji rodzinnych nie zostal wniesiony fundusz zatozyciel-
ski, to zgodnie z art. 108 ust. 1 u.f.r. sad rejestrowy orze-
ka o rozwigzaniu fundacji rodzinnej bez przeprowadzania
postepowania likwidacyjnego i zarzadza jej wykreslenie
Z rejestru.

Procedura likwidacyjna

Otwarcie likwidacji nastepuje z dniem uprawomocnienia
sie orzeczenia sgdu rejestrowego o rozwigzaniu fundacji
rodzinnej albo podjecia przez zarzad lub zgromadzenie
beneficjentéw uchwaly o rozwigzaniu fundacji rodzinnej.

» Zadania likwidatorow. Funkcje likwidatoréw funda-
cji rodzinnej beda peinié¢ czlonkowie zarzadu albo oso-
by wyznaczone przez sad (art. 94 ust. 1 u.f.r.). Ich zada-
niem bedzie przede wszystkim zaspokojenie wierzycieli,
a nastepnie przekazanie pozostalego majatku osobom
uprawnionym (zgodnie ze statutem). Fundacja rodzin-
na bedzie rozwigzana z chwilg wykre§lenia z rejestru (co
do zasady po przeprowadzeniu likwidacji). O otwarciu li-
kwidacji likwidatorzy powiadomia wierzycieli w Moni-
torze Sadowym i Gospodarczym, wzywajac ich do zgto-
szenia swoich wierzytelno$ci w terminie miesigca od
dnia ogloszenia.

W czasie likwidacji do nazwy fundacji rodzinnej nale-
zy dodaé oznaczenie ,,w likwidacji” (art. 92 u.f.r.). Funda-
cja rodzinna w likwidacji zachowuje osobowo$¢ prawng.

Likwidatorzy sporzadza bilans otwarcia likwidacji oraz
sprawozdanie finansowe po kazdym roku jej trwania. Li-
kwidatorzy bedg zobowigzani zakoniczy¢ biezace intere-
sy, Sciagna¢ wierzytelnosci oraz wypeklic zobowigzania
fundacji rodzinnej. Nowe interesy beda mogli podejmo-
wac tylko wéweczas, gdy bedzie to potrzebne do ukoncze-
nia spraw w toku.

» Postepowanie z majatkiem. Nieruchomosci likwi-
dowanej fundacji rodzinnej - zgodnie z art. 98 ust. 1 zda-
nie trzecie u.fr. - maja by¢ zbywane w drodze publicznej
licytacji, a z wolnej reki - jedynie na mocy uchwaty zgro-
madzenia beneficjentéw i po cenie nie nizszej od ustalo-
nej przez zgromadzenie beneficjentow.

Sumy potrzebne do zaspokojenia lub zabezpieczenia
znanych fundacji rodzinnej wierzycieli, ktérzy sie nie
zgtosili lub ktérych wierzytelnos$ci nie s3 wymagalne
albo sa sporne, sklada¢ sie bedzie do depozytu sadowe-
go (art. 99 u.fir.).

» Sprawozdanie z likwidacji. Po zatwierdzeniu przez
zgromadzenie beneficjentéw sprawozdania finansowego
na dzien poprzedzajacy wydanie majatku pozostatego po
zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli (sprawozda-
nie likwidacyjne, do ktérego przyjmuje sie wycene sklad-
nikéw aktywow wedtug ich wartosci zbywczej) i po zakon-
czeniu likwidacji likwidatorzy oglosza w lokalu fundacji
rodzinnej to sprawozdanie i zloz3 je sgdowi rejestrowe-
mu, z jednoczesnym zgloszeniem wniosku o wykres$lenie
z rejestru fundacji rodzinnych. Ksiegi i dokumenty roz-
wiazanej fundacji rodzinnej oddaje sie na przechowanie
osobie wskazanej w statucie lub uchwale zgromadzenia
beneficjentéw. Przy braku takiego wskazania przecho-
wawce wyznaczy sad rejestrowy. W przypadku jednak
ustalenia przez sad rejestrowy, ze fundacja rodzinna nie
posiada zbywalnego majatku i faktycznie nie prowadzi
dzialalno$ci albo ze w przypadku fundacji rodzinnej usta-
nowionej w testamencie nie zostal wniesiony fundusz za-
lozycielski w terminie dwoch lat od wpisania do rejestru
- przepisy przewidujg mozliwo$¢ orzeczenia o jej rozwig-
zaniu bez przeprowadzenia postepowania likwidacyjne-
go. W takim przypadku sad zarzadzi jej wykres$lenie z re-
jestru fundacji rodzinnych. Zasady rozwigzania fundacji
rodzinnej bez przeprowadzenia likwidacji beda analo-
giczne jak juz funkcjonujace wobec podmiotéw wykre-
§lanych z Krajowego Rejestru Sadowego.

Upadlosé
Fundacja rodzinna zostanie rowniez rozwigzana w przy-
padku ogloszenia jej upadtosci.

Po zakoriczeniu postepowania upadlo$ciowego wniosek
o wykreslenie z rejestru fundacji rodzinnych zlozy syn-
dyk. Jednakze fundacja rodzinna nie ulegnie rozwigzaniu,
w przypadku gdy postepowanie upadlo$ciowe zostanie za-
konczone w wyniku zaspokojenia wszystkich wierzycieli
w calo$ci albo zatwierdzenia uktadu, albo gdy postepo-
wanie upadto$ciowe zostanie uchylone albo umorzone.

= Komu bedzie przystugiwaé mienie, ktore pozosta-
nie po rozwiazaniu fundacji rodzinnej?

W przypadku gdy fundacja rodzinna bedzie rozwiazy-
wana za zycia fundatora, mienie pozostate w zwigzku
z rozwiazaniem fundacji rodzinnej w pierwszej kolejno-
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§ci bedzie przystugiwato fundatorowi. Przy czym (zgod-
nie z art. 103 ust. 2 u.fr.), ,w przypadku, gdy fundacja ro-
dzinna ma wiecej niz jednego fundatora, podzial mienia
w zwiazku z rozwigzaniem fundacji rodzinnej jest do-
konywany proporcjonalnie do warto$ci mienia wniesio-
nego przez fundatora, jego matzonka, zstepnych, wstep-
nych lub rodzenstwo, w stosunku do wartosci mienia
wniesionego przez wszystkich fundatoréw, ich matzon-
kow, zstepnych, wstepnych lub rodzeristwo, chyba ze sta-
tut stanowi inaczej”.

Statut bedzie mégt odmiennie regulowa¢ niniejsze kwe-
stie, tj. np. przyznawaé mienie w calo$ci lub czesci na
rzecz beneficjentéw lub fundatora.

Z kolei w przypadku $mierci fundatora albo w razie
braku wskazania w statucie uprawnionych beneficjen-
téw - pozostate po rozwigzaniu fundacji rodzinnej mie-
nie nalezy przekaza¢ spadkobiercom fundatora. W tym
wzgledzie nalezy zastosowac zasady kodeksu cywilnego
dotyczace dziedziczenia ustawowego albo testamento-
wego. Jednak zgodnie z art. 100 u.f.r. dopiero po uptywie
roku od dnia ogloszenia o otwarciu likwidacji i wezwania
wierzycieli do zgloszenia ich wierzytelno$ci bedzie mogto
nastapi¢ wydanie majatku (pozostatego po zaspokojeniu
lub zabezpieczeniu wierzycieli innych niz fundator, be-
neficjenci albo spadkobiercy fundatora) wskazanym wy-
zej osobom uprawnionym do mienia w zwigzku z roz-
wiazaniem fundacji rodzinnej. Wiaze sie to z art. 101 ust.
1 u.fr., w ktérym postanowiono, ze wierzyciele fundacji
rodzinnej, ktorzy nie zglosili swoich roszczen we wia-
$ciwym terminie ani nie byli znani fundacji rodzinnej,
moga zadaé zaspokojenia swoich naleznosci z majatku
fundacji rodzinnej jeszcze niepodzielonego. Natomiast
zgodnie z art. 101 ust. 2 u.f.r. fundator, beneficjenci albo
spadkobiercy fundatora, ktérzy po uplywie rocznego ter-
minu (liczonego od dnia ogloszenia o otwarciu likwidacji
iwezwania wierzycieli do zgloszenia ich wierzytelnosci)
otrzymali w dobrej wierze przypadajaca na nich cze$é ma-
jatku fundacji rodzinnej, nie s obowigzani do jej zwrotu
celem pokrycia naleznos$ci wierzycieli.

Rozwigzany problem zachowku

W ustawie zlagodzono sztywne reguly dotyczace za-
chowku. Uwzgledniono w ten sposob czes¢ postulatow
przedsigebiorcow

Dotychczas najwiekszym wyzwaniem, z jakim mierzyly
sie firmy rodzinne w ramach planowania sukcesji, byt za-
chowek, tj. uprawnienie spadkobiercéw do zadania okre-
S§lonej warto$ci majatku spadkodawcy, ktéry przypadiby
spadkobiercom zgodnie z kryteriami ustalanymi w ramach
dziedziczenia ustawowego (art. 931 i nast. k.c.).

Po zmianach utworzenie fundacji rodzinnej i wniesie-
nie do niej przez fundatora (lub fundatoréw) sktadnikéw
majatku (np. nieruchomosci, udzialéw, akcji, ogétu praw
i obowigzkéw w spétkach osobowych w podmiotach ro-
dzinnych, srodkéw finansowych) spowoduje, ze przesta-
n3 one wchodzi¢ do masy spadkowej po fundatorze (fun-
datorach). Dobrodziejstwem takiego rozwigzania jest to,
ze aktywa wniesione do fundacji rodzinnej beda chro-
nione, zwlaszcza przed ryzykiem ich rozdrobnienia po-
miedzy spadkobiercami fundatora, w konsekwencji czego
dzialalno$¢ podmiotéw rodzinnych, ktérych wiascicielem
bedzie fundacja rodzinna, zostanie zabezpieczona przed
sporami pomiedzy spadkobiercami.

WAZNE! W statucie fundacji rodzinnej mozna prze-
widzie¢ mechanizm, zgodnie z ktérym wystapienie
przez beneficjenta fundacji rodzinnej o zachowek be-
dzie moglo np. czasowo ograniczy¢ jego uprawnienia
do $wiadczen z fundacji rodzinnej albo nawet pozba-
wic go uprawnienia do bycia beneficjentem,

W rezultacie wniesienie majatku do fundacji rodzinnej
przez fundatora/fundatoréw spowoduje, Ze bedzie ona od-
powiadacé za zaplate zachowku jako spadkobierca. Co istot-
ne, $wiadczenia otrzymane od fundacji rodzinnej przez
uprawnionego do zachowku obnizg warto$¢ przystugu-
jacego mu zachowku lub otrzymany zachowek od funda-
cji rodzinnej pomniejszy warto$¢ przyszlych swiadczen
przyshugujacych beneficjentowi od fundacji rodzinne;j.

Dopuszczalna bedzie réwniez mozliwo$¢ zrzeczenia sie
prawa do zachowku (takze w czesci) przez spadkobierce
np. bedacego jednoczesnie beneficjentem uprawnionym
do otrzymywania §wiadczen od fundacji rodzinnej. Z in-
nej strony fundacja rodzinna bedzie miala mozliwos¢ roz-
lozenia na raty, odroczenia terminu platnosci, a nawet
obnizenia wysoko$ci zachowku, przy uwzglednieniu sy-
tuacji osobistej oraz majatkowej zardwno uprawnionego
do zachowku, jak i zobowigzanego (fundacji rodzinnej).

Fundacja rodzinna bedzie ponadto odpowiada¢ za za-
chowek z tytulu wniesienia przez fundatora/fundatoréw
funduszu zatozycielskiego, o ile wniesienie to nastapi
w ciagu 10 lat przed $miercia fundatora. Zatem po uply-
wie dziesiecioletniego okresu, liczonego od daty wniesie-
nia stosownego majatku przez fundatora/fundatoréw do
fundacji rodzinnej, ich spadkobiercom nie bedzie przy-
stugiwalo roszczenie o zachowek w stosunku do funda-
cji rodzinne;j.
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oraz menedzerom i pracownikom dziatéw HR, a takze przedsiebiorcom.

W publikacjach szczegotowo wyjasniono kwestie zwigzane z obliczaniem
wynagrodzenia za prace, rozliczaniem czasu pracy, zatrudnianiem i zwalnianiem
pracownikow, uprawnieniami pracujacych rodzicow, obowigzkami w zakresie bhp

w firmie, a takze osktadkowaniem przychodow pracownikow i zleceniobiorcow.
Seria uwzglednia zmiany obowigzujace w 2023 r.

Szczegbty na @ sklep.infor.pl >

Biuro Obstugi Klienta: @ 22 761 30 30, 801 626 666 @ bok@infor.pl



