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Jak zabezpieczy¢ rodzine i firme rodzinng przed kryzysem na rynku? Jak wykorzystaé atuty
cztonkéw rodziny realizujacych swoja kariere zawodowa poza firma? Jak stabilnie finansowo
przejs¢ na emeryture biznesows i przekazac zarzadzanie firma kolejnym pokoleniom? |
dlaczego warto pomnaza¢ majatek rodziny poprzez inwestycje w nowe przedsiewziecia

niezwigzane z firma?

Prowadzenie przedsiebiorstwa w polskiej rzeczywistosci jest
wyzwaniem. Mnogos¢ i nieprecyzyjnosc przepisow, liczne wy-
mogi sprawozdawcze i rachunkowe, rosngce koszty sprawiaja,
ze witasciciele wraz z kadrg zarzadzajaca, zamiast skupiac¢ sie
na strategii i wizji, zdecydowanie wiecej czasu poswiecaja bie-
zacym, niemajacym wptywu na rozwdj przedsiebiorstwa zda-
rzeniom.

Wieloletnia wspotpraca z klientami bedacymi firmami rodzin-
nymi, pozwolita nam zidentyfikowac obszary przedsiebiorstwa,
ktore maja destrukeyjny wptyw na jego funkcjonowanie oraz s
Zzrédtem generowania bezzasadnych kosztow i znieksztatcajg
rzeczywiste, wewnetrzne dane przedsiebiorstwa.

Najczestszymi obawami zatozycieli bizneséw rodzinnych
(nestorow) sg takie kwestie jak: bezpieczenstwo finansowe fir-
my po przekazaniu jej zarzadzania kolejnemu pokoleniu (suk-
cesorom), stabilnos¢ finansowa nestorow na tzw. emeryturze
biznesowe] oraz bezpieczenstwo majatkowe niepracujacych
w firmie rodzinnej dzieci. Powyzsze troski stanowig klasyczny
przyktad wyzwan z jakimi musi sie zmierzy¢ firma, rodzina oraz
profesjonalni doradcy, wdrazajac wielopokoleniowy transfer
zarzadzania i wtasnosci firmy rodzinnej.

W podejmowanych przez nasz zespét dziataniach, swiadczac
na rzecz firm rodzinnych ustugi prawne, podatkowe, audyto-
we, koncentrujemy sie na wsparciu wtascicieli oraz kluczowych

managerow w analizie istotnych aspektéw funkcjonowania
firmy i wdrazaniu zmian. Projektujemy indywidualne rozwigza-
nia z zakresu zmian organizacyjnych i procesowych wewnatrz
przedsiebiorstw wraz z planem budowy kompleksowego syste-
mu zarzadzania oraz jego wdrozeniem w zycie. Wprowadzenie
koniecznych zmian organizacyjnych, uporzadkowanie proce-
sow, kontrola kosztow, ocena pracownikow, analiza systemow
wynagrodzen, programy motywacyjne, rewizja polityki zarza-
dzania firma, w tym m.in. administracja i finansami powoduje,
ze przedsiebiorstwo staje sie dynamiczna i sprawnie dziatajaca
organizacja, dodatkowo zwiekszajac swoja wartos¢ rynkowa, z
pozytkiem dla wtascicieli firm rodzinnych, sukcesoréw jak i po-
tencjalnych inwestoréw zewnetrznych.

Flagowa ustuga S$wiadczong przez kancelarie sa projekty
sukcesji, ktére sg ponadczasowym przedsiewzieciem polega-
jacym na tworzeniu, zabezpieczeniu i rozwijaniu firmy w per-
spektywie wielopokoleniowe]. Prace zwigzane z wdrozeniem
zmian w przedsiebiorstwie to najlepszy tez okres na podjecie
kluczowych decyzji strategicznych oraz ukierunkowanie bizne-
su zgodnie z potrzebami i oczekiwaniami wtascicieli. Efektem
wspotpracy z doswiadczonymi specjalistami jest opracowanie
autorskich ustug, ktére umozliwiaja indywidualng adaptacje
rozwiazan, majacych za cel $wiadome i efektywne zarzadzanie
przedsiebiorstwami przez wtascicieli, sukcesoréw oraz kadre
zarzadzajaca.

Zabezpieczenie wielu polskich firm rodzinnych przed nie-
kontrolowang sukcesjg, petnienie funkcji doradcy sukcesyjne-
go w tworzeniu pokoleniowych polskich i miedzynarodowych
struktur zarzadzania rodzing i firmg oraz biezaca wspotpraca z
firmami rodzinnymi na réznych obszarach ich dziatalnosci, po-
zwolito nam zrozumiec i nauczyc¢ sie DNA funkcjonowania firm
rodzinnych.

W naszej wspotpracy z przedsiebiorcami rodzinnymi taczy-
my doswiadczenia specjalistow, zdobywane w miedzynarodo-
wych podmiotach gospodarczych, z codziennymi wyzwaniami
i rzeczywistoscia gospodarcza polskich firm rodzinnych, czego
efektem jest opracowanie pakietu autorskich ustug umozli-
wiajacych indywidualng adaptacje rozwiazan, dzieki ktorym
wtasciciele czy kadra zarzadzajaca moze efektywnie, a zara-
zem ofensywnie zarzadzac przedsiebiorstwem, odpowiednio i
skutecznie reagujac przy tym na dynamicznie zmieniajace sie
otoczenie rynkowe.
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