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SEKCJA TEMATYCZNA
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NOWY ZA STERAMI

Kogo wybrac na swojego nastepce?
ktorym staje coraz wieksza liczba prywatnych
przedsiebiorcow, ktorzy chca przekazac wradze

Drzec

W SWOIm Imperium

to nadchodzi chwila znale-
zienia odpowiedniego suk-
cesora w firmie rodzinnej.
Obaw jest mnostwo. Jak fir-
ma bedzie sie rozwijac¢ pod
rzadami nastepcy? Czy pojawig sie kon-
flikty w rodzinie? Czy zaufa¢ mtodym?
Strach 1 niepewnos¢ sa ztymi dorad-
cami. W efekcie wielu przedsiebiorcow
dokonuje kiepskich lub wrecz ztych wybo-
row. Inni odwlekaja to, co nieuniknione.
Latwo przewidzie¢ konsekwencje ta-
kiego podejscia: pieczotowicie budowane
imperium rodzinne zaczyna sie rozpadac
z powodu niskiego morale pracownikow,
napietych stosunkéw rodzinnych i coraz
stabsze] kondycji przedsiebiorstwa.

O Wyzwanie,

Ale sa i tacy wiasciciele firm, ktorzy
z sukcesem przebrneli przez proces pla-
nowania sukcesji. Jaki jest ich sekret?
Czas. To przedsiebiorcy, ktorzy wiedza, ze
sukcesja to nie podpisanie kilku papierow,
lecz wieloletni proces.

Oto jak sie do niego przygotowac.

ZNAJDZ NASTEPCE

Od matego pomagaj swoim dzieciom zro-
zumiec rodzinny biznes, jego cele oraz
znaczenie dla rodziny. Jezeli rozmowy te
wygeneruja chocby iskre zainteresowa-
nia, mozna zaprosic¢ dzieci do uczestni-
ctwa w rodzinnym biznesie, nawet jesli
na poczatku miataby to byc tylko praca
dorywcza na weekendy.

SUKCES W SUKCESJI - OD CZEGO ZALEZY?
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Mowi PIOTR ALEKSIEJUK,
radca prawny, partner

Z kancelarii Wojarska,
Aleksiejuk. Wspolnicy

oraz prezes Stowarzyszenia
Sukcesja Firm Rodzinnych:
Brak odpowiednio wykwali-
fikowanego sukcesora, ktory
mogtby w oparciu o swoje
umiejetnosci i kwalifikacje,

a takze charyzme, nie tylko
przejac stery po ustepujacym
wiascicielu, ale tez stano-

wic dla firmy nowga wartosc
dodanag, jest jedng z wiekszych
barier w rozwoju polskich firm

rodzinnych. Niestety, zdecydo-
wana wiekszosc polskich firm
rodzinnych odsuwa projekt
sukcesji w czasie, co niesie
negatywne konsekwencje

dla ich przysztosci.

Analiza funkcjonowania
wielopokoleniowych firm
rodzinnych, m.in. z Japonii,
Francji | USA, pokazuje, ze
Inspirowanie od najmtodszych
lat sukcesorow tematyka funk-
cjonowania firmy rodzinnej

| ksztattowanie postaw
przedsiebiorczych wptywaja
na powodzenie projektu

sukcesji w firmie rodzinnej.
Kluczowym czynnikiem wpty-
wajacym na sukces wielopo-
koleniowy firm rodzinnych jest
rowniez efektywna, oparta

na wspolnych celach, ale tez
Zrozumieniu i szacunku, usy-
stematyzowana wspotpraca
miedzy pokoleniami rodziny.
Nalezy miec takze na uwadze,
ze z badan przeprowadzonych
na ogole rodzinnych firm swia-
towych wynika, i1z bez planéw
sukcesji tylko 30 proc. firm
funkcjonuje w drugim pokole-
niu, a 15 proc. w trzecim.

Jesli tego zainteresowania nie bedzie,
to jeszcze nie koniec swiata. Pamietaj, ze
wybor nastepcy to nie tylko znalezienie
nowego lidera. Wazne sa takze wyzsze sta-
nowiska kierownicze - wazne dla utrzy-
mania ciagtosci biznesu.

EDUKUJ DELFINA

Kiedy juz zidentyfikujesz swojego po-
tencjalnego nastepce, powinienes przy-
gotowac plan rozwoju jego umiejetnosci.
Licza sie¢ wymagania, edukacja oraz kwa-
lifikacje, ktorych od niego wymagasz.
W miare rozwoju umiejetnosci oraz moz-
liwosci sukcesora mozesz wiaczac go
w podejmowanie decyzji biznesowych,
zaprosic¢ do rady dyrektorow czy stowa-
rzyszen branzowych.

Wazne - dzieci witascicieli firm do-
swiadczenie moga zdobywac w rodzimym
biznesie, winnej firmie, ale tez poza bran-
za. Bezwzgledu na obrana droge role lide-
row powinny zostac przydzielane dopiero
woweczas, gdy sukcesor jest na to gotowy.

A co, jesli okaze sie, Ze nasz nastepca
po prostu do sukcesji sie nie nadaje? Wte-
dy najlepiej zatrudnic¢ kogos innego.

BADZ FAIR

Po dokonaniu wyboru nastepcy wazne
jest uczciwe postepowanie wobec pozo-
statych cztonkow rodziny i pracownikow.
Musisz oznajmic im swoja decyzje w spo-
sob jasny, otwarty i z wyprzedzeniem.
Najlepszym rozwiazaniem jest skupienie
wiekszosci wladzy nad biznesem rodzin-
nym w rekach jednej osoby. Unikniesz
woweczas potencjalnych sytuacji konflik-
towych pomiedzy wtascicielami posiada-
jacymi jednakowa liczbe udziatow.

CIESZ SIE Z WYZWAN
Popatrz na trudnosci jak na wyzwanie.
Dokonanie wyboru swojego nastepcy oraz
wychowanie go do tej roli moze stanowi¢
zadanie bedace jednym z najwiekszych,
ale 1 najciekawszych wyzwan stojacych
przed wiascicielem firmy. W

Iwona Dominik

FOT. ISTOCK



PREZENTACJA PARTNERA
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WSPIERAMY FIRMY RODZINNE
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Wedtug 0golnie dostepnych statystyk sukcesje planuje okoto 5 tys. polskich firm.
Obecnie 6 proc. tych firm prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza od ponad 30 lat,
ale z roku na rok odsetek ten w naturalny sposob sie zwieksza.

e -

gromna wiekszosc przedsie- czenia pokazuja, Ze trzeba na to nawet do

Na przygotowanie

ZRODEO WEASNE

FOT.

biorcow, bo azponad 70 proc.,
planuje pozostawienie bizne-
su w rodzinie 1 przekazanie
go dzieciom (Srednia swiato-
wa — 40 proc.). Czes¢ przedsiebiorcow roz-
waza wdrozenie po przeksztalceniu zmian
wlascicielskich. Wsrod przedsiebiorcow
powszechna jest opinia, zZe sukcesje moz-
na przygotowac i przeprowadzi¢ w ciagu
jednego roku. Dotychczasowe doswiad-

siedmiu lat. Niezaleznie jednak od wybra-
nego kierunku zmian, jak i dalszych celow
dziatan wytyczonych przez firme rodzinng
konieczne jest spojrzenie na cate przedsie-
wziecie gospodarcze przez aspekt wielo-
wymiarowego organizmu i zapewnienie
dalszego rozwoju firmy poprzez wdroze-
nie koniecznych zmian, a takze zapew-
nienie podazania po sciezce wybranego
rozwoju firmy.

| przeprowadzenie
sukcesji potrzeba
nawet do siedmiu lat.

WOJARSKA
ALEKSIEJUK

WSPOLNICY ACCOUNTING




