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JaKk uporac sie ze spadkiem
sprzedazy i odplywem kadr

é‘ DOROTA ZAWISLINSKA

System Wcezesnego Ostrzegania to szansa na nowe
otwarcie dla MSP, ktére maja pod gorke. Specjaliéci
doradza im, jak przetrwac trudny czas.

Dane rynkowe nie pozostawiaja zludzen: od wybuchu pandemii z
najwiekszymi trudno$ciami w utrzymaniu plynnosci finansowe]
zmagajq sie male i Srednie firmy. Na to nakladaja sie jeszcze

galopujaca inflacja i konsekwencje trwajacej wojny w Ukrainie.

Istotna pomoc:
W dobie kryzysu gospodarczego wielu przedsiebiorcow tnie wydatki na szkolenia i
ustugi doradcze. Dofinansowanie z SWO moze by¢ dla nich zbawienne.

— Na szczeScie przedsiebiorcy nie muszg radzic¢ sobie z tymi
wyzwaniami sami. Dzieki funduszom unijnym otrzymaja
wsparcie na czas kryzysu. Beneficjenci uzyskaja nie tylko
profesjonalng diagnoze stanu swoich firm, lecz takze narzedzia,
ktoére rozwing ich kompetencje w zarzadzaniu przedsiebiorstwem,
ktoére znajduje sie w okresowych tarapatach finansowych — mowi
Malgorzata Kus, kierownik w departamencie rozwoju kadr w
przedsiebiorstwach w Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP).

Ustugi doradcze

PARP prowadzi juz siodma edycje konkursu System Wczesnego
Ostrzegania (SWO). Stawka w naborze jest dotacja w wysokosci
18,5 tys. zl na firme. Przedsiebiorcy przeznacza ja na szkolenia i
wsparcie doradcze bedace wynikiem doglebnej analizy kondycji
firm. Konkurs jest finansowany z pieniedzy unijnych dostepnych
w programie Wiedza Edukacja Rozwo6j. Dotychczas z ushig
szkoleniowo-doradczych skorzystalo ponad tysiac wlascicieli i

pracownikéw przedsiebiorstw.

Marek Pszczotkowski, ekspert w firmie doradczej W Accounting,

uwaza, ze SWO jest trafnym rozwiazaniem dla MSP.

— Zmagaja sie one z problemami, ktore zapoczatkowala
pandemia. Poglebiajacy sie kryzys gospodarczy powoduje
narastanie trudnosci w ich funkcjonowaniu — podkresla Marek

Pszczotkowski.

Zwraca uwage, ze w czasie koniunktury gospodarcze;
przedstawiciele biznesu stosowali przyjete od lat systemy

zarzadzania firmami i nie modyfikowali ich.

— Niestety, sprawdzone rozwigzania sprzed kryzysu w zaden
sposob nie zadzialaja w nowej rzeczywistosci. Wielu
przedsiebiorcom i ich pracownikom z dzialow ksiegowych
brakuje specjalistycznej wiedzy dotyczacej finansow i dziedzin
pochodnych. Dlatego oferowane przez PARP eksperckie wsparcie
jest dla MSP na wage zlota. Specjaliéci od doradztwa biznesowego
pomoga przedsiebiorcom wprowadzi¢ wiele rozwigzan
poprawiajacych funkcjonowanie firm. Nie beda one wymagaly
dodatkowych nakladéw finansowych, a wrecz obniza koszty
biezgcego prowadzenia dzialalnoS$ci gospodarczej — zaznacza

Marek Pszczotkowski.

Jego zdaniem jednym z takich rozwigzan jest wybor odpowiedniej

formy opodatkowania.

— Czesto pomaga ona zmniejszy¢ obcigzenia fiskalne. Wazne, aby
przedsiebiorcy z wiekszg odwagq zmieniali podejscie do
zarzadzania firmg. Dzieki temu maja szanse w znaczacy sposob
wplyna¢ na efektywnos¢ dzialania biznesu. System Wezesnego
Ostrzegania to szansa na nowe otwarcie dla wielu firm
funkcjonujacych w coraz trudniejszej rzeczywistos$ci gospodarczej

— ocenia Marek Pszczotkowski.

Wzrost cen surowcow

Agnieszka Majer, starszy konsultant w Civitta Polska, zwraca

uwage na kryteria formalne konkursu SWO.

— O dofinansowanie mogq ubiegac¢ sie wlasciciele mikro, malych i
Srednich przedsiebiorstw, ktorzy doswiadczyli okresowych
trudnosci w prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej. Tymczasowe
klopoty powinny by¢ spowodowane m.in. spadkiem sprzedazy,
wzrostem cen surowcow, problemami kadrowymi lub istotnymi
zmianami prawnymi, ktére wymuszaja na szefach MSP
koniecznos$¢ przeorganizowania lub przebranzowienia firm —

podkresla Agnieszka Majer.

W dotychczasowych edycjach konkursu startowali przedsiebiorcy
z calej Polski. Tym razem o dofinansowanie moga ubiegac sie
przedstawiciele biznesu, ktérzy maja glowna siedzibe firmy w
wojewodztwach: dolnoslaskim, kujawsko-pomorskim, lubuskim,
l6dzkim, mazowieckim, opolskim, podlaskim, pomorskim,
Slaskim, warminsko-mazurskim, wielkopolskim i

zachodniopomorskim.

— SWO to wsparecie dla firm, ktorych problemy mozna rozwiazac
dzieki narzedziom pozafinansowym. To, jakie zostang
wykorzystane, bedzie zaleze¢ od przeprowadzonej uprzednio
doglebnej analizy przedsiebiorstwa i sytuacji, w ktérej ono sie
znajduje. Kluczowe beda rekomendacje ekspertow dotyczace jego
Sciezki rozwoju. Przedsiebiorcy wdroza wytyczne z pomoca
odpowiednich ushug rozwojowych oferowanych przez PARP —

podkresla Agnieszka Majer.

Nie ma watpliwosci, ze konkurs PARP wzbudzi duze

zainteresowanie wérod przedsiebiorcow.

— Obecna sytuacja na $wiecie negatywnie wplywa na dzialalnosé¢
wielu firm. Skutki pandemii, trwajaca wojna w Ukrainie,
gwaltownie rosngca inflacja, deficyt surowcow i pélproduktow
stanowig nie lada wyzwanie dla przedstawicieli biznesu. Niestety,
najblizsza perspektywa gospodarcza nie napawa optymizmem.
Dlatego konkurs PARP powinien cieszy¢ sie duzym

zainteresowaniem wséroéd MSP — ocenia Agnieszka Majer.

Opasta dokumentacja

Ubolewa jednak nad tym, ze ubieganie sie o grant wymaga od
przedsiebiorcy dostarczenia obszernej dokumentacji. To zadanie
— jak podkresla — wydaje sie by¢ niewspolmierne do wysokosci

wsparcia oferowanego przez PARP.

— Watpliwo$ci moze budzi¢ takze maksymalny okres realizacji
dofinansowanego projektu. Czy beneficjenci bedg w stanie
skutecznie zrealizowa¢ przedsiewziecie w ciggu sze$ciu miesiecy,
biorac po uwage inne trudnosci, z ktérymi zmagaja sie na co

dzien? — pyta Agnieszka Majer.

Jej zdaniem bardzo istotne w programie jest to, ze beneficjenci
dowiedzg sie, co powinno ich zaniepokoi¢ w prowadzone]

dzialalno$ci gospodarczej i jakie zmiany nalezy wdrozy¢, aby nie

doprowadzi¢ do upadlosci firmy.

— W dobie kryzysu gospodarczego wielu przedsiebiorcow tnie
wydatki na szkolenia i ustugi doradcze. Przeznaczajq oszczednosci
na pokrycie pilniejszych zobowiazan. Dlatego tez wsparcie
szkoleniowe 1 doradcze dopasowane do indywidualnych potrzeb
firmy w obecnych czasach wydaje sie by¢ nieocenione —

podsumowuje Agnieszka Majer.

DLA KOGO DOFINANSOWANIE

» firma, ktoéra odnotowala spadek sprzedazy towarow lub
ushug w ciggu szesciu miesiecy od zgloszenia sie do konkursu
SWO

« przedsiebiorstwo, w ktorym nastapit odplyw kluczowych
pracownikéw, majacy wplyw na jego dzialalnosé

« firma z sektora, w ktorym wystapily niezalezne od niej
istotne zmiany prawne lub technologiczne wymuszajace
przeorganizowanie lub przebranzowienie

» osoba spelniajgca definicje przedsiebiorcy znajdujacego sie
w okresowych trudnosciach

KRYTERIA FORMALNE KONKURSU SWO

Firma:
« musi miec¢ siedzibe na terenie Polski
 powinna naleze¢ do sektora MSP

« musi by¢ zarejestrowana od co najmniej 12 miesiecy przed
dniem rozpoczecia naboru




