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Z racji specjalizacji - jako prawnik
zajmuije sie pani firmami rodzinnymi
- styka si¢ pani z wieloma przedsta-
wicielami firm rodzinnych; zna pani
to srodowisko. Jaka role w firmach
rodzinnych odgrywaja kobiety?

0d ponad dekady doradzam firmom
rodzinnym i z podziwem obserwuje, jak
kobiety w tych firmach przechodza droge
od cichych bohaterek do liderek z prawdzi-
wego zdarzenia. Zawsze byty fundamentem
- scalaty rodzine, budowaty relacje, pilno-
waty wartoS$ci. Dzi§ coraz czeSciej zajmuja
miejsce przy decyzyjnym stole: zarzadzaja
finansami, operacjami, marketingiem, ale
roéwniez piastuja funkcje w zarzadzie. I to nie
dlatego ze kto$ im na to pozwolit, ale dlatego
ze majg wiedze, intuicje i site, ktorej biznes
dzi$ bardzo potrzebuje.

Na liscie najbogatszych Polakéow
jest kilka kobiet, ktore zbudowaty
naprawde wielkie firmy rodzinne.
Ale przewazaja mezczyzni. Czy
biznes jest rodzaju meskiego?

Przez lata biznes postrzegano jako
bardziej ,,meski §wiat” — bo to mezczyzni
czeSciej wystepowali w roli wtascicieli czy
prezesow. Ale to sie zmienia. Kobiety coraz
$mielej zajmuja eksponowane stanowiska,
decyduja sie na przejecie steréw zarza-
dzania w kolejnych pokoleniach, a wrecz
same tworza firmy, kt6re rosng w site dzieki
warto$ciom, empatii i odwadze. Biznes nie
jest kwestia pici — ma sens, kiedy stoi za nim
wizja, odwaga i kompetencje. A kobietom tej
wizji i sity naprawde nie brakuje.

Dlaczego jednak kobiety rzadko
staja na czele firm?

To nie brak ambicji czy kompetencji spra-
wia, ze kobiety rzadziej stajg na czele firm,
lecz wcigz zywe stereotypy i ukryte ocze-
kiwania. W wielu rodzinach nadal panuje
przekonanie, ze naturalnym sukcesorem jest
syn, anie corka. Ponadto kobiety czeSciej niz
mezczyzni musza godzié rozwoj zawodowy
z domowymi obowigzkami, co odbiera im
czas i przestrzen na rozwdj oraz budowa-
nie pozycji w biznesie. Do tego dochodza
spoteczne oczekiwania, ktére wskazuja, ze
kobieta powinna by¢ wsparciem, nie liderka,
ktora ma przewodzié i inspirowaé. A jednak
te, ktére obejmuja stery zarzadzania firmg, sg
silne, Swietnie przygotowane, czesto bardziej
niz ich bracia czy koledzy.
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Jakie wartosci wnosza kobiety do
rodzinnych bizneséw?

Kobiety wnosza do firm rodzinnych cos,
czego nie da sie zmierzy¢ w liczbach - em-
patie, dbatosé o relacje, dtugoterminowe
myslenie. Co wiecej, potrafig stuchaé, taczyé
rézne punkty widzenia, tagodzi¢ napiecia.
Widze to na co dzieni - jak klientka, ktéra
Pprzejeta firme po ojcu, zaczeta od rozmowy
z zespotem, by zrozumie¢ jego potrzeby,
zanim wprowadzita zmiany. Dzieki temu
zyskata zaufanie, bo pracownicy poczuli
sie czeScig procesu. Firma zyskata nowa
energie przy zachowaniu szacunku dla
historii i ludzi, ktérzy ja wspottworzyli. Przy
czym kobiety nie tylko dbajg o ludzi, ale tez
Swietnie pilnuja szczegotéw, taczgc twarda
dyscypline finansowa z miekkimi kompe-
tencjami. Mysla o przysztosci firmy nie tylko
w kategoriach sukcesu, ale i wartosci, ktore
chca przekazaé kolejnym pokoleniom. I wia-
$nie dzieki temu firmy rodzinne prowadzone
zich udziatem sa czesto silniejsze i bardziej
odporne zaréwno na konflikty wewnetrzne,
jak i kryzysy zewnetrzne czy presje rynku.

Co jest sita kobiet w biznesie?
A co z kolei moze dziatac na ich
niekorzysé?

Sita kobiet w biznesie jest umiejetnosé
taczenia wielu rél - potrafig zarzadzaé
operacjami, zespotem, budzetem i relacjami
jednoczesnie. Cenie ich intuicje, odpor-
noéé i zdolnosé dziatania pod presjg. Znam
wtiascicielke firmy rodzinnej, ktéra przejeta
stery w kryzysie. Oprdcz spraw biznesowych
musiata zatroszczy¢ sie o zespét, rodzine
irelacje z klientami. Nie tylko ustabilizo-
wata finanse, ale tez odbudowata morale

zespotu. Udato jej sie to, bo nie dziatata sitg,
lecz empatig i spokojem. To wtasnie esencja
kobiecego przywodztwa. A jednak kobiety
weciaz zmagaja sie z nadmiarem r6l, z presja
bycia ,,idealng’; brakiem wsparcia i wieksza
surowoScia wobec wlasnych btedow. Czesto
muszg by¢ bardziej przygotowane, bardziej
odporne, bardziej ,,wszystko” - tylko po to,
by dostac¢ takie same szanse.

Czy faczenie wielu rdl spotecznych
- matki, zony, corki - jest prze-
szkoda w biznesie? Spotkata pani
kobiety, ktérym to si¢ udawato?
Laczenie wielu rél spotecznych to bez
watpienia duze wyzwanie. Ale nie musi by¢
przeszkoda. Widze to na co dziefi, pracujac
z kobietami, ktore potrafiag budowaé silne
firmy, nie rezygnujgc z waznych rél w zyciu
prywatnym. Przychodzi mi na my$l jedna
z nich - mama trojga matych dzieci, pro-
wadzaca firme z siedzibg w innym miescie.
Codziennie mierzy sie z logistyka, organi-
zacja zycia rodzinnego, dojazdami, a mimo
to z sukcesem zarzgdza zespotem i rozwija
biznes. Jak to robi? Ma jasno postawione
granice, nie boi sie delegowaé, korzysta ze
wsparcia meza, rodziny i wspotpracow-
nikéw. Przede wszystkim jest §wiadoma
swoich zasobow i priorytetéw. Wie, ze nie
musi byé ,wszedzie” i ,,dla wszystkich” .
Zreszta sama mam trzy co6rkii od lat
jestem aktywna zawodowo. Wiem, jak
wazne sg jasne granice, dobre planowanie,
zaufanie do innych i przede wszystkim
wyrozumiatosé dla samej siebie.

Jednym ze stereotypéw dziatajacych
na niekorzysc kobiet jest to, ze
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sukcesorem w firmie powinien by¢ syn, a nie cérka. Czy
takie podejscie si¢ zmienia?

Tak, ten stereotyp wciaz jest obecny — w wielu rodzinach domysl-
nym nastepca pozostaje syn, a corka, nawet jesli jest zaangazowana
ikompetentna, bywa pomijana. Ale to sie zmienia. Coraz czeSciej
obserwuje procesy sukcesyjne, w ktorych to corka przejmuje firme,
dlatego ze jest najlepiej przygotowana. Rodziny zaczynaja dostrzegaé,
ze sukcesja to nie kwestia tradycji, ale przysztosci, i ze o wyborze
nie powinna decydowaé pteé, tylko kompetencje i wizja.

Zajmuije sie pani zagadnieniami sukcesji i fundacji ro-
dzinnych. Dlaczego wdrozenie procesu sukcesji w firmie
jest wazne?

Zawodowo zajmuje sie doradzeniem firmom rodzinnym od wielu
lat ijedno wiem na pewno: brak przemyslanego planu sukcesji potrafi
zburzy¢ to, co budowano przez pokolenia. Czesto widze, jak brak
jasnych zasad moze podzieli¢ rodzine, wywotaé konflikty, a nawet
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doprowadzié do utraty wartosci firmy czy
do jej zamkniecia. Dlatego tak wazne jest,
by mysleé o sukcesji nie jako o trudnym obo-
wiazku, ale jako o przestrzeni do rozmowy
miedzypokoleniowej, do zdefiniowania
wartoSci, ktore chcemy przekazaé dale;j.
Jednym z sukcesyjnych narzedzi praw-
nych jest fundacja rodzinna, ktéra nie
tylko chroni majatek, ale rowniez tworzy
bezpieczne ramy do zarzgdzania relacjami,
odpowiedzialnoscig i realizowania nowych
pomystéw. Dzieki niej mtodsze pokolenie
nie musi zaczynac od zera, tylko moze §wia-
domie rozwijac to, co zostato zbudowane,
w zgodzie z wtasna wizjg i tozsamoscig.
Dobrze zaplanowana sukcesja to nie tylko
uporzadkowanie struktury pod katem
prawnym, ale przede wszystkim inwestycja
w stabilnosé i spokojna przysztosé firmy.

Wiedzj o znaczeniu sukcesiji dzieli
si¢ pani, udzielajac wywiadéw i pi-
szac artykuly. Ale prowadzi pani tez
podcasty dla kobiet w biznesie. Co
pania do tego sklonito?

Pomyst na podcast zrodzit sie z realnej
potrzeby - rozméw, ktore prowadzitam
z kobietami w firmach rodzinnych. Wiele
z nich ma ogromny potencjat, wiedze i in-
tuicje, ale wcigz pozostajg w cieniu, bo nie
czuja sie ,wystarczajace’, by zabiera¢ gtos.
Chciatam stworzy¢ przestrzen, w ktorej
ustysza, ze nie tylko moga, ale wrecz po-
winny mie¢ wptyw na firme.

Podcast, Kobiety w sukcesji” to dla
mnie coS§ wiecej niz dzielenie sie wiedza,
to osobista misja. Chce pokazaé kobietom,
Ze nie sg same, ze mogq budowac pozycje
biznesowa z szacunkiem do siebie, nie
rezygnujac z waznych dla nich rél - jesli
tylko chca je pelnié. W podcascie dziele
sie historiami, praktyka, ale tez emocjami,
ktore towarzyszg prowadzeniu firmy w §ro-
dowisku pelnym oczekiwan i stereotypdow.
Przede wszystkim jednak zachecam do tego,
by méwié wiasnym glosem. Bo wierze, ze
kobiety w firmach rodzinnych nie musza
dopasowywaé sie do cudzych rél. One
mogg — i potrafig — tworzy¢ wtasne. A takie
historie warto opowiadaé.
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